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Resumo: O autor propde a substituicdo da visdo teodrica tradicional de aprendizagem como “veiculo” que ainda
prevalece na Formagdo de Tradutores com uma compreensdo baseada em principios dos processos cognitivos e
de aprendizagem para o planejamento de eventos de aprendizagem na Formacdo de Tradutores. Uma experiéncia
educacional colaborativa e baseada em projetos ¢ apresentada a titulo de ilustragdo. Em suma, argumenta-se a
favor do estudo de eventos de aprendizagem colaborativa para obter uma visdo da natureza multifacetada do
processo de aprendizagem, bem como do proprio processo de tradugao.
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Abstract: The author proposes replacing the folk theoretical ‘conduit’ view of learning that still predominates in
Translator Education with a principled understanding of cognitive and learning processes for the design of
learning events in Translator Education. A collaborative, project-based educational experience is presented by
way of illustration. In conclusion, an argument is made for studying collaborative learning events to gain insight
into the multi-facetted nature of the learning process as well as of the translation process itself.
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APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS: UM CASO DE TRADUCAO
SITUADA'!

1. Introducao

ecorrido mais de meio século desde que as primeiras instituicdes em nivel

universitario para o treinamento de tradutores foram criadas na Europa, a Formacgao

de Tradutores pode estar na iminéncia de deixar para trds sua timida existéncia a
margem dos Estudos da Tradugdo e se tornar ndo apenas um campo de pesquisa pleno, mas
também um empreendimento pedagdgico profissional. A necessidade de adaptar a pratica
educacional as necessidades do mercado em constante mudanga tornou-se premente; uma
profusdo de recursos e de ferramentas metodologicas e tedricas aplicavel estd disponivel em
disciplinas afins; e os professores e pesquisadores de tradugdo tém se interessado cada vez em
buscar alternativas para métodos de ensino obsoletos — alternativas que sejam mais adequadas
as necessidades de estudantes e empregadores, tendo como pano de fundo as condi¢des de
mercado que mudaram drasticamente no ultimo meio século. A monografia de Gonzélez
Davies (2004), cuja énfase recai em uma estrutura pedagdgica eclética e na necessidade de uma
orientacdo profissional no ambiente educacional, ¢ um excelente exemplo do Zeitgeist
emergente na Formacgdo de Tradutores.

Contudo, a inércia da abordagem convencional de tentativa e erro em relagdo ao ensino
ainda ¢ uma ameaga a ser enfrentada, pois aparenta estar fundamentada em uma teoria
tradicional de aprendizagem muito difundida. A performance magistrale, o ensino por meio de
palestras, ao mesmo tempo uma demonstra¢do da sapiéncia do professor e uma tentativa de
reproduzir o conhecimento na mente de seus estudantes, parece ser um resquicio dos
primoérdios da Formacao de Tradutores quando os Estudos de Traducao comecgaram a despontar
como um apéndice da Filologia. A performance magistrale uma técnica que tem sido
transmitida de geragdo em gera¢do por professores de traducdo, na falta de esforgos
multidisciplinares conjuntos para estabelecer pedagogias de tradugdo auténticas que reflitam o
que sabemos atualmente a respeito da complexidade dindmica da mediacao da linguagem.
Neste artigo, apresento um caso no qual se propde abandonar as insistentes visdes teoricas
tradicionais acerca do aprendizado e buscar a pesquisa interdisciplinar com vistas a
desenvolver abordagens e técnicas de ensino de exceléncia que motivem tanto estudantes
quanto professores. Proponho que a pesquisa sobre o processo de aprendizagem pode auxiliar

a verificar a eficicia de diferentes abordagens e técnicas de ensino, como as propostas por
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Gonzalez Davies (2004) e, em especial, a aprendizagem baseada em projetos. Partindo de
tendéncias recentes da ciéncia cognitiva e da teoria da aprendizagem, proporei que a
observagao dos processos de aprendizagem no contexto de projetos de tradugao reais realizados
em um ambiente pedagdgico ndo apenas confirmara o valor inestimavel de tais projetos para o
desenvolvimento da competéncia do tradutor, mas também ajudard a esclarecer os aspectos

cognitivos e sociais do proprio processo de traducao.

2. A lacuna em termos de competéncia na formacao de tradutores

Como sabemos, a pesquisa de mercado ¢ um dos pilares da pratica comercial moderna.
Se quisermos que nossos produtos e servigos sejam aceitos pelo mercado, devemos realizar
pesquisas entre os participantes do mercado. Se quisermos investigar a eficacia dos programas
de Formacao de Tradutores que oferecemos, uma de nossas principais fontes de informagao
sera o mercado de servigos de tradugdo. Embora os resultados da pesquisa do mercado global
de tradugdo possam nao estar facilmente disponiveis, duas pesquisas de mercados nacionais de
tradugdo nos permitem refletir. Primeiro, uma pesquisa com representantes do setor de traducao
canadense no inicio do século XXI revelou uma lacuna significativa entre as necessidades do
mercado de servigos de traducdo e o nivel de competéncia profissional do tradutor adquirida
pelos estudantes ao longo de seus estudos.

Nossas pesquisas também indicaram que os empregadores tém expectativas definidas
quanto aos recém-formados em traducdo, e estdo descobrindo que as universidades estdo
aquém de atender as suas expectativas em termos de habilidades exigidas e preparacao
necessaria para fazer parte do mercado de trabalho. Os principais obstaculos enfrentados ao
contratar graduados sdo sua pouca exposi¢do a cultura, a falta de treinamento pratico e a
dificuldade de trabalhar de forma autdnoma. As agéncias de tradugdo alegam que a formacgao
universitaria € muito teorica (Canadian Translation Industry Sectoral Commission, p. 19).

Do mesmo modo, em uma pesquisa realizada no ambito do projeto POSI sobre
Treinamento de Tradutores, financiado pela Féderation International des Traducteurs (FIT),
Mauriello (1999) constatou que clientes de traducdo e empregadores de tradutores na Italia,
conquanto estivessem bastante satisfeitos com as habilidades linguisticas e de tradugdo dos
recém-formados, estavam insatisfeitos com sua preparacdo para lidar com tradugdo
especializada, gestdo terminoldgica e tecnologia da informagdo, mas também com sua
capacidade de se organizarem de forma autonoma ou de trabalharem em equipe, de resolverem

problemas ou de estabelecerem e gerenciarem relagdes interpessoais no trabalho. Mauriello
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indica que tal fenomeno provavelmente também ocorre em outros paises. Supondo que esse
seja, de fato, o caso, surge naturalmente a questao em torno do porqué de nossos programas de
nivel universitario parecerem incapazes de capacitar nossos estudantes com as habilidades e

capacidades intelectuais e interpessoais essenciais necessarias apos a graduagao.

3. “Quem vai fazer a proxima sentenc¢a?”: uma técnica com um passado, mas ela tem um
futuro?

Ao se referir aos resultados da pesquisa da industria canadense de tradugdo mencionada
anteriormente, Echeverri precisou o que ele considera ser uma das principais causas da lacuna
pedagbgica na formagdo de tradutores: “A performance magistrale, a abordagem pedagogica
geralmente adotada no Canada e em outros paises, ndo estimula a autonomia dos futuros
tradutores... (Echeverri, 2004)2,

De forma similar, na introducdo de seu recente volume editado sobre inovac¢do na

formagdo de tradutores, Baer e Koby escrevem:

[...][...] Devemos ter a esperanga de preparar melhor os estudantes para o mercado de
trabalho ao oferecer-lhes ferramentas apropriadas, mas se a nossa metodologia de
ensino for do tipo tradicional — a performance magistrale descrita por Jean-René
Ladmiral (1977), na qual o professor transmite seu conhecimento a um aprendiz passivo
- possivelmente falharemos em formar tradutores que sejam capazes de ter
flexibilidade, trabalhar em equipe e resolver problemas, aspectos essenciais para o
sucesso na induastria de linguas contemporanea, sem mencionar a criatividade e o
pensamento independente que sempre foram a marca registrada dos melhores tradutores

(2003, p. vii-viii).?

Acredito que o desempenho magistral, ou como o chamarei neste artigo: a abordagem
“quem vai fazer a proxima sentenca”, ndo ¢ de fato a raiz do problema, mas sim um sintoma
da visdo teorica popular da aprendizagem (e, portanto, do ensino) que predomina em nossa area
e que talvez seja o principal obstaculo ao desenvolvimento de uma cultura pedagdgica dinamica
no ambito da formacao de tradutores. Na verdade, irei um pouco mais longe ao sugerir que essa
visdo teodrica popular pode ser a principal responsavel ndo apenas pela falta de autonomia de
nossos graduados, mas também pelas outras deficiéncias identificadas nas duas pesquisas ja

mencionadas. Acredito que o desempenho magistral, ou como o chamarei neste artigo: a
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abordagem “quem vai fazer a proxima sentenca”, ndo ¢ de fato a raiz do problema, mas sim
um sintoma da visao tedrica popular da aprendizagem (e, portanto, do ensino) que predomina
em nossa area e que talvez seja o principal obstaculo ao desenvolvimento de uma cultura
pedagbgica dinamica no ambito da formagdo de tradutores. Na verdade, irei um pouco mais
longe ao sugerir que essa visdo tedrica popular pode ser a principal responsavel ndo apenas
pela falta de autonomia de nossos graduados, mas também pelas outras deficiéncias
identificadas nas duas pesquisas ja mencionadas. O que abordarei no decorrer deste artigo diz
respeito ao que poderia acontecer se comecgdssemos a nos valer das descobertas
contemporaneas no campo da ciéncia cognitiva para alicer¢ar a Formacgao de Tradutores.

E digno de nota que as criticas incontestaveis & “performance magistrale” ja
mencionadas surgiram duas décadas depois de eu ter comecado a trabalhar em minha
dissertacdo sobre o ensino de traducdo, que veio a ser publicada sob o titulo de “Pathways to
Translation” (Kiraly, 1995). No referido trabalho, delineei o estado da arte do ensino de
traducdo na época, realizei um estudo de protocolos verbais de primeira geragdo com tradutores
iniciantes e graduados e propus uma abordagem exploratéria para o desenvolvimento de
métodos de aprendizagem centrados na formacao de tradutores. O projeto surgiu basicamente
como um projeto de pesquisa-a¢do a partir da minha luta pessoal para lidar com a “performance
magistrale”. Na minha descri¢do dessa técnica tradicional, o professor tenta “treinar” os
tradutores fazendo com que eles pratiquem a tradug@o sozinhos em casa e depois corrijam a
tarefa de casa, uma sentenga por vez.

Nesse cenario, o processo de instrugdo em sala de aula ¢ quase que totalmente reduzido
a revisdo da tarefa de casa, em que o instrutor identifica basicamente os erros nos rascunhos
dos estudantes e fornece solugdes “corretas” para os problemas de tradugdo. Aqui, dada a
propria natureza do ambiente da sala de aula, o aprendizado € visto como um processo gradual
e de modo potencial pouco substancial e ndo situado. Espera-se que o professor detenha o
conhecimento de como traduzir, que pode ser transmitido basicamente a mente dos estudantes
para ser armazenado, lembrado e futuramente transferido para outras tarefas de traducdo. Ao
invés de manter a complexidade natural da atividade tradutoria profissional como um processo
social, intercultural e interpretativo, a funcdo especifica da sala de aula ¢ descontextualizar e
despersonalizar o processo de aprendizado, € o professor distribui o conhecimento em etapas
que supostamente se combinam para produzir algum tipo de “competéncia do tradutor” na

mente de cada estudante.
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4. A competéncia do tradutor: depende de como vocé a enxerga

A competéncia do tradutor tem sido um dos principais centros de aten¢ao nos Estudos
da Traducao ha varias décadas, com uma atengdo especial a compreensdo da competéncia do
tradutor em termos cognitivos. Nos ultimos anos, comegou a surgir uma cisma no estudo da
traducdo como um processo cognitivo. Nos ultimos anos, comegou a surgir uma cisma no
estudo da traducao como um processo cognitivo. A abordagem predominante parece se basear
em uma visdo de “processamento de informacgdes” de primeira geragdo da mente, mas a
abordagem mais recente da ciéncia cognitiva, talvez melhor ilustrada nos Estudos da Tradugao
pelo trabalho de Hanna Risku, esta se desenvolvendo de acordo com a perspectiva mais recente
da “cognicdo situada”, que adota uma visdo dindmica e situacional do processamento mental,
tendo por foco os fendmenos sociais, fisicos € emocionais que vao muito além das macro e
microestratégias da mente individual (Risku, 2002).

O modelo de processamento de informagdes dos processos mentais (sob as premissas
das quais eu também estava trabalhando ao fazer meu proprio estudo com protocolos verbais
na década de 1980) considera a mente humana como sendo unica, com base no cérebro e
“complicada”, tal como uma maquina, um computador ou outro artefato feito pelo homem ¢
complicado — previsivel, programavel e basicamente uma soma de suas partes. Sob essa
perspectiva, a mente que aprende acumula incrementos de conhecimento e habilidades de modo
linear, sequencial, previsivel e pré-determinado.

No entanto, um dos pontos centrais atuais da ciéncia cognitiva ¢ o reconhecido carater
disseminado com relagdo ao conhecimento e a cogni¢do. Ao invés de ver a cogni¢ao como algo
que ocorre unicamente nos cérebros e nas mentes dos individuos, ela também pode ser
considerada como uma fungdo de interagdo — de fato, de coemergéncia — dos individuos com
os ambientes sociais e fisicos nos quais estamos integrados.

Isso nos leva ao cerne deste artigo: pode ser levantada a hipotese de que 1) a
competéncia do tradutor surge como resultado de um trabalho colaborativo de tradugao
auténtica e, 2) ao observar tradutores, tanto ndo profissionais quanto profissionais, na praxis
socialmente situada do trabalho de tradugdo auténtica, podemos adquirir uma visao privilegiada
da natureza do processo de tradugdo e obter perspectivas facilmente aplicaveis sobre a melhor
forma de ajudar os estudantes a desenvolver sua capacidade de atuar como tradutores
profissionais no mundo real, fora da torre de marfim académica.

Como certamente acontece na maioria dos esfor¢os cognitivos altamente complexos —

especialmente quando a interpretacao e os fatores sociais desempenham um papel crucial —, a
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variedade de fatores que afetam as intuicdes e as estratégias a disposicao do tradutor é Gnica
para cada nova tarefa de traducao que o tradutor empreende. Ha4 um consenso em grande parte
da teoria contemporanea da tradugdo de que a tradugao nao ¢ essencialmente um processo de
recodificagdo em que estratégias fixas sdo memorizadas e aplicadas em alguma sequéncia
claramente determindvel. De forma semelhante, uma extensa pesquisa nas areas de estudos
sobre expertise e ci€éncia cognitiva demonstrou que as estratégias cognitivas em dominios mal
estruturados sdo, em grande parte, heuristicas e dindmicas por natureza e construidas tanto
pessoal quanto socialmente — o que sugere que as estratégias de tradugdo estdo em constante
mudanga e evolugdo para atender aos objetivos cognitivos e sociais do tradutor diante de cada
novo grupo e pondera¢do de inumeros fatores.

A tradugdo pode, portanto, ser vista como uma atividade cognitiva “situada”, isto €, €
sempre realizada em um ambiente fisico e social especifico e em uma estrutura interacional,
com o tradutor trabalhando junto a outros atores e com ferramentas e recursos culturais,
técnicos, documentais e linguisticos para delinear e criar um texto, ou seja, para “textualizar”
uma nova situagao (Risku, 2002). O centro da atengdo do tradutor se afasta de qualquer coisa
que se assemelhe a mera transcodificagdo de textos para as formas e os meios de interpretar e
gerir situagdes comunicativas como um todo. A producdo de artefatos situacionalmente
apropriados exige muito mais do que a incorporagdo de elementos linguisticos “equivalentes”
ou a aplicacdo imediata de estratégias de tradugdo prontas. Na abordagem dominante do “quem
vai fazer a proxima sentenca”, cada sentenca traduzida deve ser proposta por um estudante
diferente, ignorando assim a coesdo € a coeréncia supra-sentencial. Além disso, a
espontaneidade e o desafio da reflexdo na pratica da vida real estdo ausentes desse contexto
educacional. Essa abordagem certamente sugere aos aprendizes que o processo de substituicdo
de partes também estd no cerne da atividade de traducdo profissional. Se comegarmos a ver o
proprio processo de traducdo como um processo criativo de construcao vinculado a situagdo e
a experiéncia, entdo o ensino de habilidades tradutorias também deverd refletir essa

perspectiva.

5. Autenticidade a servico da autonomia e da expertise

Partindo de uma visdo socioconstrutivista da aprendizagem, propus uma abordagem de
“empoderamento” para a formac¢ao de tradutores que tem como foco o “trabalho de projeto
auténtico”. Em relacdo a esse ultimo, refiro-me a realizagdo colaborativa de projetos de

traducdo inteiros para clientes reais. O objetivo especifico dessa abordagem ¢ auxiliar

KIRALY, Don. Aprendizagem baseada em projetos: Um caso de traducdo situada. Revista Belas Infiéis, Brasilia, v. 14, n. 1,
p. 01-21, 2025. e-ISSN: 2316-6614. DOI: 10.26512/belasinfieis.v14.n1.2025.59659



estudantes a alcangar um nivel semiprofissional de autonomia e expertise por meio de
experiéncias auténticas. Do ponto de vista da validade ecoldgica, os beneficios do trabalho
auténtico na formacao de tradutores e nos processos de avaliagao profissional sao facilmente
perceptiveis. Antes de mais nada, parece plausivel que o fato de os estudantes lidarem com
tarefas de traducdo reais integradas a situagdes auténticas com os mesmos tipos de
complexidade e de limitagdes de solucao de problemas que eles podem esperar enfrentar apds
se formarem serd muito mais motivador do que fazé-los realizar meros exercicios: traduzir
textos selecionados pelo professor sem um publico leitor ou cliente real em mente, para serem
avaliados pelo professor com base em critérios académicos (ou seja, ndo profissionais) e,
muitas vezes, arbitrarios. Podemos levantar a hipdtese de que a autoconfianga dos estudantes
melhorard se eles puderem ver o progresso em seu trabalho com base em critérios
comprovadamente profissionais. E também podemos supor que estardo mais bem preparados
para o mercado se trabalharem com textos escolhidos para refletir o trabalho realmente
realizado no mercado, em vez de textos selecionados apenas por conveniéncia - como textos
jornalisticos, o que, segundo pesquisas, ¢ raro no mercado, embora represente o material de
pratica quase exclusivo em turmas em que a abordagem “quem vai fazer a proxima sentenga”
predomina.

Em meu estudo acerca da aplicacao do construtivismo social a Formagao de Tradutores
(Kiraly, 2000), demonstrei que a migracdo de atividades em sala de aula como exercicios para
trabalhos implicaria em mudangas radicais nas relagdes dos estudantes com seus professores,
seus colegas e a comunidade profissional, bem como em sua compreensao sobre o processo de
ensino-aprendizagem e seu proprio autoconceito como profissionais em desenvolvimento. A
transi¢do implicaria uma grande mudanga no foco da equivaléncia estatica para uma infinidade
de fatores do mundo real, incluindo pressdo de tempo, responsabilidade profissional e
autoavaliagdo, que acrescentariam aspectos do mundo real a exercicios que, de outra forma,
perderiam sua esséncia. E claro que adivinhar as expectativas idiossincraticas de cada professor
também pode ser uma experiéncia valiosa, no sentido de que, ap6s a graduacao, os estudantes
podem esperar trabalhar para varios clientes com suas proprias expectativas idiossincraticas e
critérios de qualidade. Mas a natureza artificial da epistemologia da sala de aula de
aprendizagem por transmissdo dificilmente oferece um substituto adequado ao trabalho no
mundo real. A pratica simulada pode ser 1til para alguns tipos de aprendizado, mas apenas a

pratica real dentro e fora da sala de aula pode dar vida a uma profissdo complexa.
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Enquanto a préitica de ensino de traduco estagnou em um nivel transmissionista®, a
teoria da tradugdo progrediu e evoluiu com as mudancgas nas proprias profissoes relacionadas
a mediagdo de linguas, chegando a retratar a tradugdo como um processo social, cognitivo e
cultural altamente complexo e mal estruturado. Ha poucas ou nenhuma “regra” a ser seguida
pelos tradutores; ndo ha levantamentos de técnicas, estratégias ou procedimentos geralmente
aceitos que precisem ser adquiridos por meio de exercicios em sala de aula e implementados
em situagdes problematicas categorizadas claramente; ndo ha métodos de tradugdo que, se
cuidadosamente aprendidos e aplicados, levardo o tradutor as solucdes “certas”. A tradugdo ¢é
o epitome de um dominio mal estruturado - a histéria de experiéncia socialmente mediada,
ainda que pessoal, do tradutor serve como interface para uma sucessao de ocorréncias Unicas

de comunicacao intercultural.

6. Implicacdes para o ensino
A descricdo de Hanna Risku do papel do estudante de tradugcdo como o de um
especialista emergente na elaboracdo de textos sugere que sdo necessarios métodos situados de

maneira radical para a formagao de tradutores:

As traducdes sdo, por definicdo, elaboradas para novas situacdes, propositos,
destinatarios e culturas. Quando se aprende a traduzir, é preciso aprender a ter uma
visdo geral de uma nova situacdo com todos os seus diferentes fatores culturais e, talvez
ainda mais importante, € preciso aprender a se posicionar nesse sistema de comunicacao

e definir seu proprio papel, objetivo e tarefas situacionais. (2002, p. 526)°

Embora Risku ndo chegue a propor uma metodologia de ensino em si ou qualquer
técnica didatica especifica para a formacao de tradutores, suas recomendacoes gerais apontam
claramente na dire¢ao de trabalhos auténticos e situados. Ela sugere que os curriculos devem
se basear em dareas especializadas de traducdo profissional, bem como em atividades mais
gerais, tais como pesquisa, analise de situagdes, elaboracdo de projetos e trabalho em equipe.
Mas ela ressalta que essas habilidades devem ser aplicadas em contextos relevantes para que

sejam viaveis. Segundo ela,

[...] ¢ imprescindivel que os professores de tradugdo e de interpretacdo integrem tarefas

de traducdo auténticas ou quase auténticas em seu ensino. (2002, p. 530-531)°.
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Em sua opinido, uma situacdo de aprendizagem auténtica pode ser viabilizada fazendo
com que os estudantes gerenciem toda a série de tarefas envolvidas no processo de traducgao,
desde a gestao de terminologia e de informacdes até a gestao de projetos e o trabalho em equipe.
Como ressalta a autora, as habilidades cognitivas e sociais estdo intimamente relacionadas. Em
suas palavras, “ao assumirmos o papel de especialista, desenvolvemos a capacidade de lidar
com os desafios impostos por esse papel. Logo, as universidades poderiam oferecer situagdes
nas quais exercemos papéis sociais” (Risku, 2002, p. 531)".

Risku vai muito além dos resultados especificos da pesquisa sobre a qual ela relata

levantar hipotese de beneficios significativos do trabalho de tradug@o auténtica em sala de aula:

Junto a autonomia, a responsabilidade e ao envolvimento emocional, a motivagao
aumenta, assim como a disposi¢do de iniciar agdes por iniciativa propria, € ndo apenas

cumprir tarefas. (Risku, 1998, p. 114)®

Seguindo a mesma perspectiva, o objetivo de minha abordagem construtivista social é
justamente “empoderar” os estudantes, tornando-os agentes proativos de sua propria
aprendizagem por meio de um trabalho auténtico e colaborativo que resulte em autonomia e

expertise.

7. Uma visao multidimensional da aprendizagem

A adocdo de um ambiente de aprendizagem colaborativa ndo precisa envolver uma
visdo polarizada e unidimensional do processo de aprendizagem. De fato, pode-se levantar a
hipotese de que, se pudermos estabelecer uma relacdo coerente entre essas visdes de
aprendizagem, poderemos ir além da pratica padrao de ensino de tradugdo do “quem vai fazer
a proxima senten¢a” e, ao mesmo tempo, promover o desenvolvimento de multiplas
abordagens de ensino adaptadas as limitagdes especificas dos diversos contextos em que os
tradutores aprendem. Por exemplo, em trabalho recente, no campo de estudos de politicas
educacionais, Tara Fenwick’® expde como diferentes modos de aprendizagem (e,
consequentemente, de ensino) podem ser formas validas de abordar determinadas tarefas de
aprendizagem. Fenwick se refere especificamente a quatro modelos da teoria da aprendizagem
aplicados ao estudo da educagdo de adultos: aquisicao, reflexdo, processo comunitario

baseado na pratica e coemergéncia incorporada.
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7.1 Aprendizagem como aquisicio

A aquisigao refere-se ao processamento de informagdes na mente do individuo. Nao se
trata apenas do conhecimento adquirido, mas também de estratégias e capacidades para
desenvolver novos conhecimentos ¢ lidar com situagdes desconhecidas. O foco esta nos
processos mentais racionais conscientes do individuo (como percepcdo, interpretacio,
categorizagdo e armazenamento de conhecimento). A teoria do esquema, que estd muito bem
representada nos Estudos de Tradugao, por exemplo, no contexto da pesquisa sobre protocolos
verbais, sugere que primeiro adquirimos novas informagdes, as interpretamos segundo nossas
experiéncias prévias, entdo avaliamos e nos lembramos de conceitos usando nossos esquemas
ou categorias mentais existentes e reestruturamos nossos conceitos e esquemas de organizacao

a medida que somos desafiados por novas experiéncias.

7.2 Aprendizagem como um processo sociocognitivo reflexivo

Partindo dessa perspectiva, o individuo € o principal ator em um processo de teorizagao
e criagdo de significado pessoal. A medida que os estudantes refletem sobre suas experiéncias,
eles interpretam ativamente o que veem e ouvem e, assim, constroem e transformam seu
proprio conhecimento. Fenwick considera que tanto o construtivismo radical de Piaget e von
Glasersfeld quanto o construtivismo social de Vygotsky refletem esse tipo de aprendizado. A
area de estudos de expertise [exemplificada pelo trabalho de Schon (1987) e Bereiter &
Scardamaglia (1993)] enfatizou o aspecto reflexivo do processo de aprendizagem. Pym aborda

a teorizagdo pessoal por parte dos estudantes:

A abordagem minimalista considera a tradugdo basicamente como um processo de
producdo e selecdo de hipoteses, e isso ¢, por si s6, um modo de teorizagdo constante.
Ao se refletir sobre isso, o modelo esta de fato afirmando que os tradutores teorizam
sempre que traduzem; a teorizagdo ¢ uma parte importante da pratica da tradugao. (Pym,

1993, p. 491)!°

De maneira semelhante, Kaiser-Cooke (2003) argumenta que a teorizacao ¢ uma parte
essencial de toda agdo intencional no mundo, o que inclui a pratica da tradugdo. De acordo com
ela, tornar-se um tradutor implica necessariamente em aprender com a teoria e aprender por

meio da pratica.
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7.3 Aprendizagem como um processo comunitario com base na pratica

A aprendizagem também pode ser encarada como enraizada na situagao (sociocultural)
da qual uma pessoa participa, € ndo em sua cabega como conceitos intelectuais produzidos por
reflexdo. Tal abordagem, exemplificada por Bruffee (1995), considera que o processo de
aprendizagem implica a participagdo em comunidades de pratica. A principio como forasteiros,
os novatos se familiarizam aos poucos com as praticas ¢ as formas de pensar dessas
comunidades ao se envolverem em suas atividades profissionais, primeiro com uma atuac¢ao
marginal e, posteriormente, com uma participacdo plena. Sob esse ponto de vista, a
aprendizagem envolve essencialmente inter-relagdes entre o aprendiz e outras pessoas. Assim
como na perspectiva socioconstrutivista, a linguagem, desse ponto de vista, ¢ uma ferramenta

de mediacao cultural socialmente fundamentada.

7.4 Aprendizagem como uma coemergéncia

Essa visdo da aprendizagem, fundamentada em recentes avangos da ciéncia cognitiva,
explora como a cognicdo, as identidades e o ambiente surgem simultaneamente por meio da
aprendizagem. Desse ponto de vista, os sistemas representados pelo individuo e seu contexto
sdo inseparaveis, e a cogni¢do ocorre na interacao de sistemas mutuamente emergentes afetados
pela interagdo de um com o outro. Desse ponto de vista, as pessoas sdo constituidas por sistemas
biologicos, psicoldgicos e neuroldgicos e estdo intrinsecamente interconectadas com os
sistemas sociais e fisicos nos quais atuam. Essa ¢ a visdo mais abrangente da aprendizagem
proposta por Fenwick, uma visdo que engloba as demais apresentadas por ela.

Se adotarmos uma perspectiva multifacetada em relacdo aos processos de
aprendizagem, ndo precisaremos descartar o bebé da didética junto com a dgua do banho, mas,
em vez disso, poderemos ver o ensino eficaz como uma forma de abordar diferentes aspectos
da aprendizagem, dependendo se o aprendiz estd se concentrando na aprendizagem de fatos,
na construcao de significados pessoais ou sociais ou em fazer parte de comunidades de pratica.
Proponho, contudo, que o nivel de coemergéncia pode fornecer um pano de fundo holistico e
humanistico abrangente que pode nos ajudar a estruturar de forma eficaz as experiéncias de

aprendizagem, conforme ilustrado na figura a seguir:
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Figura 1: Uma visdo multifacetada do processo de aprendizagem
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8. Um projeto de legendagem: traducio situada na sala de aula

Um projeto concluido no semestre do inverno aleméo!! de 2004/2005 com uma turma
de estudantes de tradugdo avangada ilustra o potencial do projeto auténtico como o foco da
aprendizagem como um processo coemergente. O projeto comegou com um pedido de ajuda
de uma colega que ensina legendagem em minha instituicdo de origem. Uma pequena
produtora de filmes alema a havia solicitado que legendasse um documentario para o inglés
juntamente com seus estudantes. Como todos os professores de nossa institui¢do trabalham
apenas em sua lingua materna, essa colega me perguntou se eu estaria interessado em assumir
o trabalho como um projeto de aula. Embora eu ndo tivesse tido qualquer experiéncia pessoal
com legendagem, os estudantes para quem apresentei o projeto estavam ansiosos para realiza-
lo. As tarefas que me couberam como “professor” no decorrer desse projeto foram
complementares, mas ndo hierarquicamente superiores aquelas dos estudantes. Os estudantes
e eu concordamos em pedir a ajuda de um tutor que estivesse familiarizado com os conceitos
basicos de legendagem e que pudesse nos ensinar os mecanismos do Subtitle Workshop®, um
programa gratuito para trabalhos de legendagem semiprofissionais'>!?. Organizamos duas
oficinas de 90 minutos, nas quais aprenderiamos os fundamentos da legendagem com a ajuda
do tutor. Em seguida, dividiriamos as sequéncias do video e cada dupla de estudantes (em uma
turma de 14) prepararia parte das legendas, que seriam revisadas por seus pares e, por fim,
submetidas a revisdo de todo o grupo. Combinamos com o cliente que concluiriamos as

legendas em 16 semanas € que as enviariamos a empresa eletronicamente em um formato
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acordado mutuamente. Foi-nos dado um tipo e tamanho de fonte especificos a serem usados e
fomos informados de que a empresa exigia que as legendas tivessem um limite maximo de 32
caracteres.

A primeira etapa do projeto envolveria a aquisi¢ciio de principios e normas basicas de
legendagem e o conhecimento técnico necessario para manusear o programa de legendagem
escolhido. Durante o curso das duas sessdes de oficina introdutdrias, nosso tutor ressaltou as
limitagdes muitas vezes conflitantes para o legendador, por exemplo, quando a limitagao
relacionada a manter as unidades de sentido juntas em tela entrava em conflito com o numero
maximo de caracteres permitido em uma legenda. Mesmo durante essa fase inicial da oficina,
a aprendizagem social construtivista ficou evidente a medida que cridvamos nossos proprios
conhecimentos sobre a mecanica e as conven¢des de uma boa legendagem. Trabalhamos
avidamente com as informacdes apresentadas pelo tutor, mas estdvamos constantemente
envolvidos em um processo interativo de desenvolvimento de heuristicas para n6s mesmos,
que poderiamos usar de fato para iniciar nosso trabalho de tradugao.

O trabalho de reflexao pessoal ocorreu nitidamente em paralelo ao trabalho em grupo,
com cada estudante desenvolvendo gradualmente uma percep¢ao quanto as limitagdes, muitas
vezes contraditorias, envolvidas na criacdo de legendas. Isso ficou evidente quando cada
estudante comecou a legendar segmentos do filme por conta propria em casa e depois os
comparou com seus colegas de grupo em sala de aula. As discussdes foram intensas e
perspicazes a medida que essa fase do trabalho avangava. Nosso tutor continuou a acompanhar
as aulas por trés semanas a fim de prestar assisténcia, mas os estudantes ja haviam passado,
grosso modo, para um estagio mais autonomo de constru¢do de conhecimento social e pessoal,
e era perceptivel que eles preferiam resolver os problemas em seus pequenos grupos em vez de
recorrer ao tutor.

Como Unico informante falante nativo da turma, passei de grupo em grupo e ajudei a
resolver dificuldades que envolviam a escolha de vocabulario, o uso de expressdes idiomaticas,
desventuras estilisticas e coisas do género, além de fazer criticas construtivas como tradutor e
colega de legendagem iniciante. Mas a maior parte do trabalho real de legendagem, desde a
pesquisa até os rascunhos, passando pelos dois estagios de revisdao e nossas corregoes finais,
foi feita pelos estudantes em grupos diferentes. “Ensinar”, em um sentido tradicional, limitou-
se basicamente as duas sessdes introdutorias com nosso tutor, ao passo que o restante da
disciplina evoluiu para uma oficina de autorregulagdo, com as atividades de cada sessdo sendo

orientadas pelas necessidades e pela vontade do grupo naquele dia.
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E justo dizer que o projeto desenvolveu vida propria. Ele se tornou a raison d’étre do
grupo; a necessidade de transmissdo de conhecimento centrada no professor e de seguir um
plano de aula se desvaneceu diante do cendrio de nossas responsabilidades no mundo real:
adquirir, criar e aplicar o conhecimento necessario para concluir nosso projeto de maneira
pontual e competente.

Ao longo do curso, surgiu a oportunidade de uma legendadora profissional participar
de nossa aula e criticar nosso trabalho. Como ja haviamos desenvolvido habilidades
rudimentares de legendagem com base em nossa instrugdo inicial e em nossa constru¢ao
conjunta de conhecimento em um periodo de cinco semanas, nossa visitante pode apontar
discrepancias entre nossos entendimentos sobre como legendar e sua experiéncia cotidiana
nesse dominio. Essa sessdo de 90 minutos foi de extrema importancia para cada um de nds e
para o grupo como um todo. Como as caracteristicas das nossas legendas estavam, em sua
maioria, alinhadas a pratica profissional aceitdvel, a interagdo animada do grupo naquele dia
revelou que tanto nés quanto a profissional visitante consideravamos a turma como uma equipe
de legendagem semiprofissional emergente. Em vez de nos dar um retorno pedagdgico
tradicional em termos de certo ou errado, ela nos deu intuitivamente varias sugestdes que nos
permitiram revisar nosso primeiro lote de legendas e passar a segunda metade do filme. As
contribuicdes da maioria dos estudantes durante essa sessdo refletiram o senso de
autoconfianga que eles estavam desenvolvendo, bem como a consciéncia e a capacidade de
resolver os problemas que lhes eram apontados.

A medida que nos aproximéavamos do final do semestre, enviamos um lote de amostras
de nossas legendas e fomos prontamente informados por nossos clientes de que nao era possivel
importa-las para seu sistema baseado em Macintosh®. Eles também nos informaram que, na
verdade, precisavam que as legendas tivessem no maximo 26 caracteres, € ndo os 32
originalmente acordados. Isso significou que tivemos que voltar e revisar todas as 250 legendas
que ja haviamos concluido e condensar ainda mais a ideia principal de cada uma delas. Em vez
de encarar isso como um grande problema, os estudantes encararam como um desafio e, de
fato, aprenderam muito ao serem for¢cados a remodelar cada legenda sem perder sua esséncia.
Quando mencionei o problema da importacdo para o grupo, os estudantes sugeriram que
poderiam viajar para a empresa (a 130 quilometros de distancia) em duplas para inserir a
legenda manualmente no programa da empresa. Dez estudantes se voluntariaram
imediatamente e combinamos com a empresa que cada dupla passaria um dia inteiro

aprendendo a usar o software e o hardware da empresa e a inserir de fato um quinto das
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legendas. No fim das contas, o proprietario da empresa, que ficou responsavel por apresentar
aos estudantes o software e o hardware da empresa, nao tinha qualquer conhecimento pratico
relevante sobre legendagem. Além disso, o software a ser usado para legendar o filme no local
era, na verdade, um software de corte de filmes com um recurso de legendagem extra (e muito
complicado) que era radicalmente diferente da solugdo de legendagem baseada em PC com a
qual estavamos familiarizados.

Foi nesse momento que a natureza coemergente de nossa iniciativa de aprendizagem
ficou particularmente evidente. Na realidade, foram os estudantes que acabaram ensinando ao
cineasta como criar legendas com seu proprio hardware e software. Em retrospectiva, essa
caracteristica foi tipica em todo o curso. Em vez de ser caracterizado essencialmente pela
simples transmissao de conhecimento de um “professor” mais instruido para “aprendizes”
menos instruidos”, o projeto se tornou um processo multidirecional e multifacetado de
aquisi¢do de conhecimento, criacdo de conhecimento individual e social e desenvolvimento de
uma comunidade de aprendizagem que funcionou como um microcosmo da pratica de
legendagem no mundo real. A qualidade das legendas finais foi uma clara evidéncia da
competéncia que desenvolvemos como equipe, € os inimeros elogios da empresa a capacidade
dos estudantes de enfrentar e concluir sua nova e dificil tarefa demonstram o enorme grau de
autonomia alcangado por cada dupla de estudantes no decorrer desse projeto.

Esse ¢ apenas um exemplo de uma série de projetos de tradug@o auténtica concluidos
de maneira semelhante ao longo dos ultimos dez anos. Sempre comegando e terminando com
uma tarefa de traducdo auténtica, a aprendizagem tem sido vista como coemergente com o
produto, tanto em nivel de grupo quanto individual, e tanto para o professor quanto para os
estudantes. Nossos projetos de tradu¢do incluiram vérios capitulos de um livro de mesa de
centro sobre uma regido da Alemanha, 200 paginas de descri¢cdes de programas online para a
universidade, varios sites menores trazidos pelos estudantes, um site de 100 paginas sobre
Cuba, uma monografia académica sobre psicanalise e bruxaria (que foi posteriormente
publicada no Reino Unido), o folheto de imagens da nossa universidade local e outro projeto
em andamento que envolve a tradugdo de textos descritivos sobre o trabalho de uma série de
organizacdes sem fins lucrativos envolvidas na educacao internacional e intercultural.

A propria natureza desse tipo de trabalho de projeto, que envolve volumes
relativamente grandes de texto a serem traduzidos sob consideravel pressdo de tempo, impede
o uso da abordagem padrao do “quem vai fazer a proxima sentenga”. As exigéncias do mundo

real de limitagcdes de tempo e o conjunto singular de problemas que surgem em cada projeto
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exigem que o grupo trabalhe conjuntamente como uma equipe com a ajuda do professor. Essas
mesmas limitagdes promovem uma visao da aprendizagem como sendo basicamente um
processo de construgdo pessoal e social. A transmissao certamente exerce seu papel, mas tende
a ser um papel secundario. O mercado exige que o produto final seja de qualidade impecavel e
que esteja em conformidade com as normas de tradu¢do do mercado. A competéncia e a
autonomia sao subprodutos necessarios desse processo de aprendizagem.

No decorrer de um dado projeto, os estudantes devem encontrar e/ou desenvolver e usar
os recursos cognitivos, humanos e documentais necessarios para produzir um trabalho
profissional de qualidade dentro do prazo. As formas e os meios de atingir essas metas variam
muito de grupo para grupo, de projeto para projeto e de estudante para estudante. Nos testes
individuais exigidos pela universidade no final de cada semestre, meu principal critério de
avaliagdo sumativa sempre se resume a “quanto tempo levo para pegar o trabalho do estudante
e transforma-lo em um produto de qualidade profissional pronto para ser apresentado a um
cliente?” Tendo concluido projetos em condi¢des reais, os estudantes podem, quase que
universalmente, se relacionar muito bem com esse critério ¢ tendem a ter um desempenho em
um nivel muito alto de proficiéncia e a se adaptar rapida e voluntariamente a uma abordagem
construtiva de aprendizagem. Esse ¢ o cerne da abordagem de empoderamento: ao proporcionar
aos estudantes oportunidades de trabalhar de forma auténtica no mercado de tradugdo do
mundo real, ao incentiva-los a construir significados e habilidades vidveis para si mesmos em
colaboracdo com colegas e profissionais externos, € ao atuar expressamente como seus
assistentes, guias e facilitadores nesse processo altamente individualizado, podemos empoderar
nossos estudantes como semiprofissionais autbnomos, prontos para entrar no mercado apos a
formatura e assumir as fungdes de especialistas que serdo exigidas deles.

Aqui, a coemergéncia — a interagdo cognitivamente situada do aprendiz com o ambiente
social, fisico e cultural, por meio do qual tanto o ambiente quanto o aprendiz passam por
mudancgas construtivas — desempenha um papel fundamental. A partir desta perspectiva, o
(eterno) estudante de tradug@o estd em um processo permanente de incorporar a pratica do
tradutor profissional. Nesta perspectiva prioritaria, que corresponde possivelmente a
emergéncia da competéncia do tradutor por meio de uma série de experiéncias auténticas da
pratica de tradugdo, nds também podemos observar o estudante teorizando, propondo e
testando hipoteses em diferentes niveis, tanto individualmente quanto colaborativamente com
seus pares, tradutores profissionais, clientes e especialistas em um assunto em particular. Ao

mesmo tempo, podemos ver aprendizes sendo envolvidos no processo de adesao comunidades
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profissionais, usudrios de computadores para fins de mediacdo linguistica, terminologistas e
coordenadores de projetos. A transmissao e aquisi¢ao de conhecimento podem refletir melhor
a aprendizagem de nivel inferior e o contato inicial com macro e microestratégias, que se pode

esperar que mude por meio de uma experiéncia dinamicamente auténtica.

9. Conclusao

Uma abordagem potencialmente viavel para investigar a génese da competéncia do
tradutor seria o foco na observacdo da interagdo e da aprendizagem em projetos de tradugdo
situados em contextos educacionais. Estudos de caso qualitativos de tradugdo em situacdo
podem contribuir significativamente para a triangulacdo de afirmacdes relativas a natureza
enativa'* da cognicio e da aprendizagem, como aquelas apresentadas neste artigo. Situagdes
de tradugdo altamente auténticas e naturalmente complexas nos permitiriam observar a
interagdo entre autenticidade, autonomia emergente e o desenvolvimento de competéncia tanto
em grupos quanto de individuos. Na verdade, ¢ plausivel que a investigacdo da génese da
competéncia do tradutor possa levar-nos a uma compreensao mais profunda da natureza dessa
mesma competéncia. Ela também pode nos ajudar a romper o jugo da técnica de ensino “quem

vai fazer a proxima sentenga” na formacao de tradutores.
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12 A abordagem colaborativa de Richard Samson para o uso desse programa, conforme demonstrado em
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Acerca do CTT, encontramos informagdes em publica¢des diversas, tais como: edi¢des do /714 Bulletin (2005 e
2006); narevista CAMPUS 128, da Universidade de Vic, publicada em 2006; no site do CILCEAL em publicagdes
acerca de organizacdo de semindrios e programas pds-graduacdo e conferéncias, bem como no artigo de autoria
de Maria Gonzalez Davies intitulado “Student Agency in Translator Training: Setting a Framework for Good
Pratices”, publicado em 2021, na revista Research in Langage. De acordo com tais publica¢des, o CTT ¢ um
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abordagem colaborativa e situada. Ademais, Gonzalez Davies (2021, p. 127) refere-se ao CTT como um seminario
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Universidade de Vic e na Universidade Ramon LIull, ambas na Espanha, e na Universidade de Auckland, na Nova
Zelandia, sendo publico-alvo professores de tradugdo em atividade e em formacao.

1“N.T.: Segundo Giovanni Rolla (2023, p. 216), “[...] a epistemologia enativista [...] é centrada na nogdo de know-
how [...] Segundo o enativismo, o comportamento de um agente na exploragdo ativa do ambiente em que esta
inserido pode ser entendido como um saber fazer ou um saber como. Esse tipo de conhecimento ¢ inteiramente
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