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A grande fazenda tradicional de gado do Sudoeste goia-
no surgiu no inicio do século XIX, a partir de um processo
de ocupacéo que a fez desponfar como instituicdo dominante.
As transformacGes posteriores por que passou acompanha-
ram pari-passu o processo histérico de desenvolvimento das
forcas produtivas e das relagoes sociais de producéo da regido.

Tal desenvolvimento vem alterar ndo s6 as relacdes da
fazenda com o contexto externo, como, por exemplo, as rela-
coes de mercado, as relacdes entre proprietarios e elite poli-
tica nacional, a possibilidade de acesso ao crédito, a realiza-
cao de investimentos na propriedade, etc., como também suas
relacoes internas, tais como as relacdes de trabalho, a relacdo
de distribuicdo de alimentos, o acesso & terra por parte dos
trabalhadores, etc. ’

Analisamos a organizacao produtiva da fazenda agrope-
cuaria do Sudeste goiano desde as primeiras décadas do sé-
culo XIX, quando se inicia a ccupacdo, até fins da década
de 170.

A observagao da unidade produtiva se deu a partir de
analise da orgamzagao dos fatores de produgao e da relagao
que os agentes sociais estabelecem entre si e com cs meios
de producéo.

A fazenda estudada surge ocupando grandes extensdes
de terra, normalmente solos fracos — terras de chapadao —
e os produtores que ali se estabeleceram de modo geral mi-
graram em grupos e se fizeram acompanhar por parentes.
Possuiam escassos recursos monetarios e contavam apenas
com a sua capacidade de investimento de trabalho sobre a
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terra. A infra-estrutura da regido sempre foi precéria, sendo
a densidade demografica muito baixa.

No inicio da implantacéo da fazenda e durante um longo
periodo, devido a falta de vias de transporte ou de qualquer
sistema de comunicacdo com outros centros produtores e
consumidores, cada fazenda constituia-se numa célula au-
ténoma, 0 que implicava num dominio de relacdes sociais.
Essas relacdes sociais determinavam, por exemplo, o padrio
de troca entre os varios segmentos produtivos, assim como
regras de Trelacionamento entre proprietarios, retireiros e
agregados.

A instalacio da fazenda como unidade produtiva surge
organizada através de relacGes sociais de producio possiveis
de serem caracterizadas como de “tipo camponés” e baseada
num processo de trabalho relativamente auténomo.

Através deste processo de trabalho realizava-se a produ-
cdo de dois bens: gado e alimentos. A execucdo de trabalhos
especificos dentro deste processo de trabalho definiu duas
grandes categorias de trabalhadores: o retireiro, responsé-
vel pela producdo pecudria, e o agregado, responsavel pela
producéo de alimentos.

O processo de trabalho a que chamamos complexo pro-
dutivo pecuaria extensiva-agricultura de subsisténcia cons-
titui-se, desde o inicio da ocupac@o da regido, na atividade que
garantia tanto os meios de subsisténcia do pequenc grupo
que iniciou a ocupagio da fronteira, quanto a producio de
uma mercadoria que os conserva vinculados aos mercados
nacionais.

Na fase inicial de implantacdo e consolidacdo da fazen-
da e por um longo perfodo que vai do inicio do século XIX
até 1970, confirma-se a existéncia de um conhecimento
comum que se objetiva — de forma semelhante — na pra-
tica concreta de todas as categorias sociais.

As atividades produtivas da fazenda se realizam infor-
madas por um conhecimento préprio, compartilhado homo-
geneamente pelos produtos e incluem ndo apenas a estru-
turacio do processo de trabalho, mas também os circuitos
de troca existentes entre produtores, assim como as ativi-
dades rituais. Esse conhecimento, que se modificaria com o
desenvolvimento das forcas produtivas e das relacOes sociais
de producdo, foi operacionalizado pelos produtores-migran-
tes que se instalaram no chapadido do Sudoeste goiano e or-
ganizaram a fazenda tradicional de gado nos moldes de uma
economia camponesa.

158



Neste artigo, pretendemos mostrar a reducio do ambito
de aplicacdo do conhecimento tradicional, em especial aque-
le direcionado para a producdo de alimentos. E, conseqiien-
temente, a prépria marginalizagdo da economia camponesa
no contexto da fazenda. Essa unidade produtiva experi-
menta uma série de transformactes ao longo do tempo, as
quais se ddo em virtude do desenvolvimento das forcas pro-
dutivas regionais e das meodificacGes nas relacdes sociais de
producdo no seu interior, o que se reflete, simultaneamente,
no processo de trabalho e nas posicbes sociais dos trabalha-
dores dentro da fazenda.

O desenvolvimento e as modificacées acima referidas
processa-se, entre outras determinacoes, a partir da instala-
cdo da nova Capital Federal, da abertura de rodovias que
vinculam de maneira sistematica a regifo aos centros d'na-
micos de producéo e consumo do pais, da instalacdo de agro-
industrias e da conseqilente valorizacio das terras — pro-
cesso este acelerado pela presenca de capitais paulistas. Assim,
o tradicional processo de trabalho orientado por um conhe-
cimento camponés sofre profundas alteracoes.

Ao longo das transformacdes verificadas na fazenda,
percebem-se dois tipos de mudancas. A primeira, mais vio-
lenta, promove verdadeira ruptura no processo de trabalho
dominante e nas relacGes sociais de produgéo (por exemplo,
os trabalhadores tradicionais deixam de ter acesso & terra
a0 mesmo tempo em que o trabalho assalariado se faz pre-
sente). O processo de trabalho da fazenda é substituido por
outro, desta vez informado pela tecnologia moderna. A outra,
mais gradual, é a mudancga do processo de trabalho tradicio-
nal, a qual se da através de reformulacoes e ajustamentos
as novas condicoes.

A ruptura ma’‘or a que nos referimos substitui inteira-
mente um preocesso de trabalho por outro, o qual reorgani-
za por completo o modelo da agropecudria tradicional na
medida em que se baseia no uso intensivo de capitais, insu-
mos e maquinas modernas. A fazenda, como unidade pro-
dutiva, transforma-se, mas nem todas as categorias sociais
que a configuravam foram integradas imediatamente a
essa transformacdo. Deste fato decorre a mudanca gradual
da agropecuaria tradicional que, agora, é realizada apenas
por agregados e retireiros.

Na mudanga gradual, como a economia camponesa pas-
sou a reproduzir-se & margem da atividade econdmica domi-
nante, o conhecimento que informa o processo de trabalho
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tradicional opera num espago social crescentemente mais
restrito, perdendo ao logo do tempo os elementos materiais
e relacionais necessarios para sua operacao.

A fazenda passa, gradativamente, a participar de forma
mais ativa do mercado, privilegiando sobremodo a producio
de gado. Conseqiientemente, também a producio de alimen-
tos e as condices de que dispunham seus produtores sio
alteradas.

As limitacGes impostas & operacionalizacdo do conheci-
mento tradicional induzem-no, como processo cognitivo di-
namico, a encontrar novas solugdes. E a partir da prépria
necessidade de reproducéo de seus meios de vida que os agre-
gados — produtores camponeses — desencadeiam permanen-
temente novos ajustamentos.

Essa categoria, presente no interior das grandes fazen-
das goianas desde o inicio do processo de ocupagdo até fins
dos anos 70, como j& dito, respondia essencialmente pela
producio de alimentos para o abastecimento do grupo social.
No infcio da ocuvacdo das terras e formacdo das fazendas, o
agregado dispunha das melhores terras e dos instrumentos
de trabalho necessarios para realizar sua agricultura de coi-
vara e usar extensivamente os recursos naturais.

A pecuaria extensiva, outrora existente na fazenda, s6
é inteligivel e possivel se mediatizada pela producéo de ali-
mentos através do sistema de coivara.

Toda a racionalidade desse processo de trabalho encon-
trava-se no fato de que, ao mesmo tempo em que era produ-
zido o alimento, produzia-se também a pastagem e outras
formas de forragem como a palha restante das cclheitas.

O processo de trabalho Uinico a que nos referimos e atra-
vés do qual se produzia gado e alimentos desenvolvia-se pro-
ximo aos cérregos e nascentes. Ali costumava-se desmatar
a terra, queimi-la, limpa-la e planté-la. O plantio era feito
durante trés ou quatro anos consecutivos. A partir dai, o
capim nativo, até entdo retirado a cada nova preparacio e
limpeza da terra para o plantio agricola, era deixado crescer,
tornando-se assim pastagem. Passado um periodo de tempo,
a pastagem transformava-se novamente em mata, quando,
entdo, era repetido o processo descrito para viabilizar nova-
mente o cultivo. Até a década de setenta, o consumo alimen-
tar da fazenda foi inteiramente proporcionado pelos agre-
gados. Estes constituiam-se em t{rabalhadores especializa-
dos na producdo de ‘“mantimentos”. Na ro¢a desmatada,
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plantava-se prioritariamente o arroz. E, nos intervalos dessa
cultura, plantava-se feijdo consorciado com milho.

O produto das rocas era destinado, na sua totalidade, ao
consumo da populacdo da fazenda. Além disso, outros pro-
dutos, como carne ou mesmo subprodutos de origem animal
como o queijo, a coalhada e a manteiga, eram fornecidos
pelos retireiros. Os instrumentos de trabalho ou mesmo bens
de consumo s6 adquiriveis no mercado eram fornecidos pelo
proprietério. Havia, portanto, um padrido de troca reciproco
e irrestrito no dominio da fazenda. Tais trocas, fazendo parte
integrante do célculo econdémico dos agentes sociais envol-
vidos, significavam também a manifestacdo da ética campo-
nesa de reciprocidade.

Com o tempo, e principalmente a partir da 1nst1tu1<;ao
da propriedade juridica da terra, estabelece-se no seio dos
camponeses ocupantes da fazenda uma diferenciacéo social,
a qual provocou a transformagio dos agregados de produ-
tores especializados na producio de “mantimento”, em pro-
dutores de alimentos para o mercado. A partir dai, os pro-
dutos do cultivo passam a ser repartidos — através da par-
ceria — com o proprietario.

Ao longo da década de 60, e especialmente na da 70, a
relacdo de agregacdo sofre nova mudanca. Desta vez, de pro-
dutores de alimentos transformam-se em forca de trabalho
engajada num processo produtivo, cuja logica técnica esca-
pa inteiramente ao seu campo de conhecimento tradicional,
historicamente adquirido.

Para melhor compreensfdo desse processo, vale referen-
ciar alguns exemplos que evidenciam as mudancas (neste
caso vistas como reformulactes) sofridas pelo processo de
trabalho, dada a crescente marginaliza¢do da economia cam-
ponesa. Em ultima instincia, tal fato evidencia também a
diminuicdo da utilidade pratica do conhecimento camponés
para orientar as atividades produtivas da fazenda.

Como vimos, num primeiro momento, tinha-se a reali-
zacao de duas rocas: uma onde se cultivava o arroz, outra
onde eram cultivados, consorcialmente, milho e feijdo. Pos-
teriormente, com a melhoria das condi¢bes de troca comer-
cial, a segunda roca (milho e feijdo) deixou de ser feita nas
terras mais férteis, passando a predominar nestas terras a
primeira, o cultivo do arroz.

Houve, ainda, num tempo posterior, outra modificac¢éo
significativa, a qual implicou na exclusdo das terras férteis
para o plantio das rocas feitas pelos agregados. A producio
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de alimentos passou, entdo, a ser feita nas “beiradas da
terra”, ainda com alguma fertilidade, embora ndo téo férteis
como as primeiras. Neste momento instalou-se, também, de-
finitivamente, a monocultura do arroz como atividade em-
presarial da fazenda.

Os demais produtos passaram a ser cultivados na ‘“roca
de quintal”, o que significou a formagio de uma pequena
plantacdo, normalmente consorciada, sem a participacao,
enquanto forga de trabalho, do chefe do grupo doméstico.
Esta “roca de quintal” emprega apenas o trabalho da mulher
e dos filhos.

Com a continuidade das transformactes sécio-econdmi-
cas geradas na regifo, o agregado (o produtor de alimen-
tos) deixa de ter acesso, inclusive, as “beiradas de terra”,
restringindo.se as “terras de morada”, onde dispde, hoje, tao-
somente do espago para a casa € para um quintal de tama-
nho compativel ao feitio de uma pequena roca.

Vale frisar que essas ‘“terras de morada’”™ situam-se em
areas limitrofes da propriedade, constituindo-se num ele-
mento de “seguranca’” da fronteira da grande fazenda.

A observacdo da dinimica da economia camponesa exis-
tente na fazenda e do processo de trabalho de que se utili-
za mostra-nos que o conhecimento camponés, inteiramente
constitutivo e orientador da organizacio da fazenda na fase
de implantacdo e consolidacéo, foi perdendo espago social e
material para operar, transformando-se num conhecimento
especifico, patriménio exclusivo dos agregados. De igual
forma, a economia camponesa torna-se cada vez mals mar-
ginalizada.

As pastagens, ao longo das duas tGltimas décadas, passam
a ser feitas a partir de um outro processo de trabalho, o quat
implica na utilizagdo de sementes selecionadas, maquinaria
moderna, adubos e inseticidas. A formacéo de pastagens via-
biliza-se principalmente nas terras de cerrado que, até entio,
ndo haviam sido utilizadas produtivamente, salvo esporadi-
cas queimadas que, na época da seca, favoreciam o nasci-
mento de brotos verdes que fossem capazes de sustentar o
gado.

O aproveitamento das terras de cerrado teve conse-
qiiéncias ainda maiores no processo de trabalho, na medida
em que essas terras passaram a ser utilizadas também para
a producdo de alimentos.

Mas, é preciso lembrar, a producéo de alimentos e mesmo
a formacdo de pastagens nos cerrados obedecem, agora, a
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um conhecimento cujos pressupostos respondem a logica da
técnica moderna e nfdo mais & logica do conhecimento
camponés. »

Nessa nova ordem, tipicamente capitalista, o agrega-
do — pequeno produtor que se reproduz reformulando e
ajustando seu conhecimento camponés — nao possui condi-
cOes sociais de incrementar ou mesmo de participar de um
processo de trabalho cuja légica responde a outro conjunto
de forcas produtivas e relacdes sociais de producio.

O certo é que, hoje, apenas com a “roca de quintal”, o
agregado se encontra diante de um impasse, j4 que a sua
légica produtiva e seu conhecimento, antes perfeitamente
adaptados a um conjunto de situacOes sociais e naturais,
ndo encontra, atualmente, condi¢cbes de reproducdo.

Na época de nossa pesquisa de campo, observamos que
o conhecimento camponés, completamente desalojado das
atividades dominantes da fazenda, permanecia vivo e ativo,
apenas no que se referia ao feitio da “roca de quintal”. De
igual forma, hoje, as regras de trocas reciprocas de produ-
to e trabalho sfo observadas apenas pelos trabalhadores.
Quanto ao proprietario, este transformou as regras de re-
ciprocidade em regras de lucratividade: “quem produz mais,
ganha mais”.

Uma pergunta que sempre acompanhou nossa reflexo
reporta-se a capacidade de reproducéio da economia campo-
nesa, ainda hoje, no interior da fazenda. Parece-nos que tal
reproducéo explica-se, em boa parte, pela possibilidade de
aplicacdo do conhecimento camponés. Na medida em que ha
uma redugdo drastica do acesso & terra por parte dos agre-
gados, esse conhecimento vai sendo reinventado, reformula-
do ao nivel de sistema de troca entre agregados e outras
categorias de trabalhadores.

Mesmo assim, cré-se que, nas condicoes atuais, os agre-
gados deverdo ser eventualmente substituidos por trabalha-
dores assalariados. Nesse momento, entdo, o conhecimento
camponés ndo sé ser4d totalmente inoperante mas também
completamente prescindivel.
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