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Resumo

O objetivo deste artigo é investigar a aplicacdo da interdisciplinaridade no ensino
das Relacdes Internacionais nas universidades de Sdo Paulo, analisando tanto
a integracao entre as disciplinas quanto a correlagdo entre teoria e pratica. A
importancia do estudo esté ligada a necessidade de pensarmos 0s cursos como
unidades integradas entre areas distintas do conhecimento, e ndo como colchas
de retalhos. O artigo utiliza dados de uma pesquisa quantitativa.

Abstract

This article investigates the application of interdisciplinarity in the teaching of
International Relations in S&o Paulo universities, analyzing both integration
between disciplines and correlation between theory and practice. The importance
of this study is think International Relations as integrated units between distinct
areas of knowledge, rather than as “patchworks quilts”. The article uses data
from a quantitative survey.
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Introducao

numero de cursos de graduagdao em Relagdes Internacionais
tem crescido exponencialmente no Brasil desde o
surgimento do primeiro bacharelado, em 1974, na
Universidade de Brasilia (VIGEVANI, THOMAZ, LEITE, 2016: 1-2),
nao apenas por conta da consolida¢do do curso dentre as preferéncias
dos vestibulandos, mas principalmente pela propria ampliagdo de
importancia do pais no cendrio internacional nos ultimos 20 anos
- 0 que certamente elevou a diversidade de temas pertinentes a
profissdo de internacionalista. Esse cenario, associado as mudangas

tecnoldgicas, tem ampliado as possibilidades de atuagdo no mercado
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de trabalho. Porém, o setor ainda carece de uma reflexao nao apenas sobre o perfil e as expectativas
dos egressos, mas também quanto ao modo como o ensino das Relagdes Internacionais é conduzido
pelas universidades.

O problema esta ligado a uma questao-chave: o campo de Relagdes Internacionais é considerado
interdisciplinar, ou seja, demanda uma abordagem tedrico-metodoldgica que agregue disciplinas de
diversas areas do saber, superando assim a fragmenta¢ao do conhecimento (THIESEN, 2008: 545).
Logo, os bacharelados devem expressar a preocupagdo de relacionar as varias disciplinas que a
compodem, no Brasil seguindo especialmente as especifica¢des das Diretrizes Curriculares Nacionais,
cuja proposta ¢ organizar o curriculo dos cursos.

Nesse processo de ensino interdisciplinar, duas preocupagdes devem ser priorizadas: a) a relagao
entre as diversas areas do saber pertinentes a formac¢do do internacionalista; b) a relacdo entre teoria
e pratica, de modo a preparar o aluno para os desafios concretos do mercado de trabalho.

Desta forma, a proposta deste artigo ¢ compreender se os cursos de Relagdes Internacionais,
em especial os cursos do Estado de Sao Paulo, de fato tém oferecido um ensino interdisciplinar aos
alunos. Do ponto de vista metodoldgico, optamos por utilizar um método de pesquisa quantitativa,
com a aplicagdo de questionario a alunos de graduagao de universidades paulistas, com o intuito de
medir a percepgdo desses alunos acerca da interdisciplinaridade e da relagdo entre teoria e pratica.
Obtivemos 396 respostas ao questionario.

Partiu-se da perspectiva de que o maior problema ndo estaria ligado particularmente a articulagao
entre as disciplinas em si, mas sim a auséncia de integragdo entre o conteudo tedrico, indispensavel
para o desenvolvimento académico dos estudantes, com a prética profissional, fundamental para
preparar o aluno para o mercado de trabalho.

Dividimos o artigo em quatro partes. Na primeira, debatemos brevemente o conceito de
interdisciplinaridade. Na segunda, aplicamos a interdisciplinaridade especificamente ao curso
de Relagdes Internacionais; na terceira parte, analisamos o resultado da pesquisa quantitativa no
que diz respeito a articulagdo entre as disciplinas no curso; na quarta e ultima se¢ao, analisamos

as respostas acerca da relacdo entre teoria e pratica profissional.

O conceito de interdisciplinaridade

A preocupagdo com a aplicagdo de abordagens tedrico-metodolégicas interdisciplinares
surgiu principalmente nos cursos de ciéncias humanas na segunda metade do século XX, a partir
da necessidade de se superar a fragmentagao positivista que tornava o conhecimento especializado
e que ndo proporcionava uma visdo mais ampla dos fenomenos estudados. A compartimentalizacao
do conhecimento havia surgido na modernidade, sob influéncia de pensadores como francés René
Descartes e o inglés Francis Bacon, que propunham a reorganizacao das ciéncias de um modo a
construir areas superespecializadas que deram inicio aquilo que Thiesen chamou de “mecanicismo
cientifico” (2008: 545).
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Essa caracteristica positivista dos sistemas de educagao da Era Moderna passou a ser questionada
no século passado por diversos especialistas, como Jean Piaget, Lev Vygotsky, dentre outros, que
buscavam modos de compreender o processo de ensino-aprendizado a partir de uma logica totalizadora,
e ndo mais fragmentada - que, por sua vez, pudesse proporcionar aos estudantes multiplas visdes
acerca de um mesmo objeto (FRIGOTTO, 2008: 44-45).

Nesse contexto, Fazenda define que

A metodologia interdisciplinar em seu exercicio requer como pressuposto uma atitude
especial ante o conhecimento, que se evidencia o reconhecimento das competéncias,
incompeténcias, possibilidades e limites da prépria disciplina e de seus agentes, no
conhecimento e na valorizacdo suficientes das demais disciplinas e dos que a sustentam.
(FAZENDA, 2008: 69)

O debate da interdisciplinaridade no ensino atingiu, no século passado, inicialmente diversos
cursos superiores na area de ciéncias humanas, como pedagogia, porém, também afetou a formagéao
de profissionais de outras carreiras, como psicologia. Gradativamente, outros cursos de graduagao
foram afetados por esse tipo de preocupagao — o que inclui os bacharelados de Relagdes Internacionais,
que surgiriam no Brasil na década de 1970 e também demandaram uma reflexdo sobre o ensino
interdisciplinar.

Nesse sentido, podemos levar em conta que o ensino interdisciplinar precisa considerar nao
apenas a integracdo entre as areas do saber, mas também proporcionar o desenvolvimento da relagao
entre teoria e pratica. Esse é um esfor¢co que pode levar a ado¢do de uma nova perspectiva, que coloca
o aluno - um agente ativo do processo de aprendizado - em contato com a realidade social que existe
além das salas de aula: o ambiente familiar, social e religioso no qual esta inserido, e o mercado de
trabalho, que estd em constante transformacao, inclusive por conta das mudancas decorrentes do
processo de globalizagdo e das transformacgdes tecnologicas.

Entretanto, o debate acerca do conceito de interdisciplinaridade ndo esta esgotado. E necessario
fazer uma ponderag¢io tedrica acerca do proprio termo em si, reconhecendo que interdisciplinaridade
se difere de multidisciplinaridade. Ha uma ampla bibliografia debatendo essa complexa questdo. De
acordo com Pires, a proposta do ensino interdisciplinar é, basicamente, promover a superag¢do dos
métodos que conduzem a superespecializacao e a divisdo entre teoria e pratica, configurando-se como
uma critica a propria divisao social do trabalho, cuja base ¢ a disciplinaridade (1998: 177). Neste
aspecto, o ensino interdisciplinar se preocupa em fazer com que as varias disciplinas articuladas
no processo de analise de determinado fendmeno transfiram métodos e conceitos umas as outras,
criando algo novo. O resultado, no fim, é que as dreas acabam afetando-se mutuamente, conduzindo
a uma epistemologia propria.

A multidisciplinaridade, por sua vez, tem como objetivo promover a analise de temas em
comum por meio da 6tica de disciplinas distintas - que analisam determinada tematica a partir

de sua propria perspectiva, oferecendo suas possibilidades e assumindo suas limitagdes para lidar
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com aquela questao (PIRES, 1998: 176). O resultado é que as disciplinas se apresentam de maneira
independente, sem estabelecer as relagdes entre elas. Assim, ao se estudar determinado fendmeno,
recorre-se as varias disciplinas que possam contribuir para a analise, sem que elas se modifiquem
ou formem algo novo.

De qualquer forma, ¢é preciso reconhecer que ha questdes concilidveis envolvendo o dialogo
entre as disciplinas na analise do ambito global, a despeito das diferengas tedricas que notamos entre

interdisciplinaridade e multidisciplinaridade, conforme aponta o estudo de Julido:

Apesar de divergirem sobre a maneira como se relacionam e as conseqiiéncias deste
processo, ambas as perspectivas — a interdisciplinar e a multidisciplinar - convergem
em um ponto: reconhecem que a andlise do meio internacional comporta a utilizacdo de
varidveis de diferentes dreas para a compreensio de fendmenos complexos, como o sdo
os internacionais. (JULIAO, 2008: 21)

Como forma de exemplificar as possiveis distingdes entre inter e multidisciplinaridade, podemos
analisar brevemente um problema hipotético relacionado a um conflito fronteirigo envolvendo dois
paises. A leitura multidisciplinar faria com que cientistas politicos, gedgrafos e advogados, por
exemplo, articulassem os saberes de seus proprios campos para compreender a extensido do problema
em questdo. O fendmeno, nesse caso, seria estudado a partir da independéncia das areas, mas com
o intuito de produzir uma compreensido ampla dos desdobramentos do problema.

Ja a leitura interdisciplinar, por sua vez, reuniria conceitos e métodos das mesmas areas do
saber, porém, buscando meios de fazer com que houvesse um intercimbio de métodos e conceitos
de um campo ao outro, criando, assim, um arcabougo teérico proprio.

Essa complexa distingdo conceitual entre inter e multidisciplinaridade afeta diretamente o
campo das Relagoes Internacionais, que depende da articulagdao dos saberes de areas disciplinares

tradicionais para dar conta da explicagdo dos fend6menos do sistema internacional.

O ensino interdisciplinar das Relacoes Internacionais

A darea de Relagbes Internacionais passou a ser considerada académica apenas no inicio do
século XX, a partir da criacdo da catedra Woodrow Wilson num cendrio ainda ligado a I Guerra, na
Universidade do Pais de Gales, cuja proposta era institucionalizar uma cadeira com o propésito de
compreender as causas do conflito e o proprio processo de recrudescimento das relagdes entre os
Estados (GONCALVES & SILVA, 2010: 244; JULIAO, 2008, 21). Desde entio, buscou-se construir um
corpo tedrico proprio, capaz de articular os conhecimentos disciplinares ja consolidados em outras
ciéncias e, assim, dar identidade académica para o novo campo cientifico. Inicialmente, o campo opds
as teorias liberal e realista, contrapondo as visdes de tedricos como Edward Carr e Hans Morgenthau ao
pensamento de Norman Angell, abordando temas como a natureza do Estado e do sistema internacional,

de modo a compreender o que leva a guerra ou a cooperagao. O chamado segundo debate tedrico,
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sobretudo, foi o responsavel por conferir uma cientificidade metodoldgica as Relacdes Internacionais,
superando a dependéncia que a carreira tinha das areas tradicionais tratadas de forma disciplinar,
como Direito e Economia. O terceiro debate renovou as correntes tedricas originais no contexto pos-II
Guerra Mundial, dando origem ao neoliberalismo e ao neorrealismo; foi 0 momento da ascensdo da
oposicao entre autores como Joseph Nye e Robert Keohane, que revigoraram o liberalismo classico
com a aplicagdo de métodos cientificos, e Kenneth Waltz, que adaptou o realismo cldssico a nova fase
da compreensao das Relagdes Internacionais. Por fim, o quarto debate op0s as teorias tradicionais
as novas abordagens pds-positivistas, que trouxeram leituras socioldgicas e antropoldgicas a area,
de modo a permitir novas perspectivas de analise para o cendrio internacional.

Partindo da premissa de que as discussoes acerca da interdisciplinaridade no ensino ganharam
destaque nos cursos de ciéncias humanas e sociais principalmente na segunda metade do século
passado, propondo mudangas na relagdo entre sujeito-objeto em diversas carreiras, o campo das
Relagdes Internacionais se consolidou no Brasil em um momento em que o processo de globalizagao
exigia analises menos fragmentarias para a compreensdo adequada do papel dos Estados e demais
atores no mundo po6s-Guerra Fria, bem como os fendmenos de transnacionalizagdo e a crise na ideia
de Estado-nacdo (HERZ, 1997).

Por defini¢cdo, o bacharelado de Relagdes Internacionais ¢, tradicionalmente, considerado
interdisciplinar (AALTO, HARLE, LONG, MOISIO, 2011: 8; GONCALVES & SILVA, 2010: 245),
o que implica dizer que se trata de um curso cuja base curricular procura integrar os diversos campos
tedricos, de modo a fazer com que as areas correlatas componham um curriculo pertinente a formagao
de um profissional com conhecimento de temas distintos — o que demanda uma vasta combina¢do de
conhecimentos disciplinares para o seu desenvolvimento (ASHWORTH, 2009: 16). Isso é fundamental
principalmente porque os processos de globaliza¢ao, regionalizacao e interdependéncia (CASTRO, 2012:
51), impulsionados com o fim da Guerra Fria, na década de 1990, exigem a articulacao de variaveis
distintas para a compreensdo dos problemas do sistema internacional, demandando conhecimentos das
areas de Economia, Direito e Geopolitica, por exemplo, sem os quais o internacionalista dificilmente
conseguiria compreender adequadamente as relagdes entre os Estados, os limites de atuagdo dos
atores ndo-Estatais, como ONGs, empresas privadas e organiza¢des internacionais, bem como as
mudangas produzidas pela integracao regional e o processo de internacionaliza¢do das estruturas de
poder (HERZ, 2002, 22). A prépria nova agenda tedrica das Relagdes Internacionais, inaugurada pelo
quarto debate - que inclui o construtivismo -, demanda a utilizagao de novos métodos de analise
dos fendmenos! (KRATOCHWIL, 2001: 13).

Esse pressuposto basico foi incorporado a area no Brasil pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
para os cursos de Relagdes Internacionais, publicado pela Camara de Educagdo Superior do Conselho
Nacional de Educagao. O documento estabeleceu, no artigo 2°, paragrafo 1°, inciso IV, que o projeto

pedagogico deve encontrar meios de realizar a interdisciplinaridade, por meio da adogao de atividades

1 O debate pos-positivista amplia a agenda de temas pertinentes as Relacdes Internacionais, permitindo que fenémenos como
terrorismo, meio ambiente e questdes de género pudessem ser analisados por perspectivas que superam as possibilidades oferecidas
pelas abordagens tradicionais, com a inclusao de analises socioldgicas e antropoldgicas, por exemplo.
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praticas opcionais e extraclasse, como simulados. A diretriz determina que as bases curriculares
sejam compostas por um nucleo estruturante formado pelas seguintes areas especificas: a) conteudos
de Teoria das Rela¢des Internacionais, Epistemologia e Metodologia; b) conteudos de Instituigdes
Internacionais; c) conteudos de Politica Externa; d) conteiidos de Histdéria das Relagdes Internacionais
e Historia das Relagdes Internacionais no Brasil; e) conteddos de Economia Politica Internacional;
f) contetidos de Seguranca Internacional.

Porém, além disso, o mesmo documento, no artigo 4°, inciso I, determina que a formagéo geral
deve abarcar a articulacdo de areas humanisticas para a compreensdo das questdes internacionais,
incorporando os aspectos politico, econémico, histérico, geografico, estratégico, juridico, cultural e
social - de modo a configurar um curso interdisciplinar. Isso evidencia que os cursos possuam um
corpo docente composto por profissionais de dreas distintas, tais como Direito, Economia e Ciéncia
Politica — além de professores com formacao especifica em Relagdes Internacionais.

Essas premissas curriculares contribuem, segundo Miyamoto, para a formagao de profissionais nao
simplesmente com habilidades especificas, “como a maioria dos cursos universitarios” (MIYAMOTO,
2003: 103), mas sim com uma visao transversal dos fend6menos internacionais a partir da leitura do
problema em questdo utilizando um arcabouco de ferramentas teéricas oriundas de areas distintas, sem
as quais os egressos ndo conseguiriam compreender determinados fendmenos globais em sua totalidade,
como terrorismo, cooperag¢ao internacional e integracao regional. Essa defini¢do nos leva a compreender
que o campo, portanto, precisa ser tratado como interdisciplinar, e ndo como multidisciplinar.

De acordo com Lessa, a area de Relagdes Internacionais no Brasil enfrentou dificuldades para definir
os limites da drea (LESSA, 2005: 2). Tal dificuldade se justifica porque o debate da agenda internacional
se consolidou inicialmente a partir da analise dos fendmenos de acordo com as particularidades tipicas
de cada area, como Direito e Economia, sem que houvesse a adogao de procedimentos metodologicos
realmente interdisciplinares, mas sim multidisciplinares. Nesse sentido, uma analise lastreada pelas
bases tradicionais da Ciéncia Politica poderia extrair resultados estritamente politicos, sem levar em
consideragdo importantes nuances econdmicas ou juridicas, por exemplo.

Nesse aspecto, é importante avaliarmos a consideragdo de Miyamoto, de que uma drea
interdisciplinar ndo poderia funcionar como uma espécie de colcha de retalhos composta por disciplinas
de diversas areas, pois isso se configuraria como uma multidisciplinaridade, mas sim por uma articulagao
organizada entre os diferentes campos do saber fundamentais para a formagao do profissional de
Relagoes Internacionais (MIYAMOTO, 2003: 106). Dai a importancia de se estabelecer um projeto
pedagodgico que ndo apenas oferecesse aos alunos a possibilidade de estudar areas distintas, mas sim
uma proposta que articulasse os campos do saber em fungido da constru¢do de uma ciéncia com
identidade prépria, baseada na interdisciplinaridade das varias dreas das ciéncias humanas.

A década de 1990, sobretudo, foi fundamental para o amadurecimento cientifico das Rela¢des
Internacionais. No Brasil, até entdo, salvo exce¢des, a maior parte das instituicdes de ensino superior
ndo restringiam, mas direcionavam os debates em torno da diplomacia politica e do papel do Itamaraty
na inser¢do internacional do pais, ainda como heranca de estudos originarios na tradi¢cao classica

da drea, que datavam da transi¢do do século XIX para o XX (VIZENTINI, 2005: 18). Entretanto,
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o fim da Guerra Fria, o aprofundamento do processo de globalizacao e a adogao da agenda neoliberal
resultante da vitéria norte-americana no conflito foram os responsaveis pelo amadurecimento da area,
por conta do aumento da interdependéncia econémica entre os Estados e a consequente ampliacdo
das trocas sociais e culturais oriundas do movimento do comércio exterior e dos intercimbios em
areas diversas (LESSA, 2005: 14; MIYAMOTO, 2003: 104-105). Esse cenario ampliou a necessidade de
governos e empresas compreenderem adequadamente aquele novo contexto internacional, de modo
que esse movimento tivesse como consequéncia a criagdo de novos cursos e o aumento de demanda
pelos bacharelados e cursos de pds-graduagdo em Relagdes Internacionais.

Esse periodo de expansao ganhou mais for¢a nos anos 2000 com o aumento da proje¢ao
internacional do pais a partir de praticas de politica externa que buscaram diversificar as relagdes
exteriores do Brasil, valendo-se de uma agenda baseada em principios ambientais, aumento dos
esforcos para viabilizar a conquista da vaga permanente no Conselho de Seguranga da ONU e o foco
na multipolaridade. Foi um periodo de abandono das parcerias exclusivas com atores convencionais,
como Estados Unidos e Europa, para o estreitamento de relagdes com paises considerados periféricos,
como Estados africanos, asiaticos e latino-americanos. Essa mudanca de perspectiva ampliou ainda mais
a necessidade de se buscar novas ferramentas tedricas para a compreensdo desse sistema internacional

mais integrado.

A percepcao dos alunos quanto a interdisciplinaridade

Com o intuito de verificar empiricamente a aplicagao da interdisciplinaridade nos cursos de
Relagdes Internacionais no Estado de Sao Paulo, no que diz respeito a correlagao entre as disciplinas
e entre teoria e mercado, optamos pela realizagdo de uma pesquisa quantitativa, com a aplicagao
de questiondrio para alunos e internacionalistas ja formados. Como recorte espacial, restringimos
a pesquisa a estudantes de cursos de universidades publicas e privadas de Sao Paulo, uma vez que
as caracteristicas socioeconomicas de outros Estados possivelmente levam a mudancgas na estrutura
curricular dos cursos.

Tomando como base amostral os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(Inep), em 2015 havia 7.616 estudantes matriculados nos cursos do Estado?, tanto em universidades
publicas quanto privadas, além de um volume de 1.246 profissionais formados nesses bacharelados
no mesmo ano, compondo uma populagdo de 8.863 individuos. Considerando um erro amostral
de 5%, um grau de confian¢a de 95%, aplicamos a seguinte férmula para calcular a quantidade de

respostas necessdrias para este estudo:

N.Z% p.(1-p)

nzzz.p.(l—p)+e2.(N—1)

2 No Brasil, o Inep registrou um volume total de 24.624 estudantes matriculados em 2015. Sendo assim, o numero de alunos do
Estado de Sao Paulo representa praticamente um terco do volume total do pais.
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O resultado indica que seriam necessarias pelo menos 369 respostas para conferir credibilidade
e assertividade a pesquisa. O survey foi aplicado entre fevereiro e margo de 2017 (com pré-testes no
inicio de fevereiro), por meio da plataforma Google Forms, que permite a elaboragao de questionarios
e a coleta de respostas de forma simplificada utilizando o suporte das redes sociais. Essa técnica de
selecdo resulta em uma amostra enviesada, e ndo aleatdria, mas com enviesamento positivo. Apos a
coleta dos dados, nossa proposta foi realizar uma analise de estatistica descritiva, e ndo inferencial.

Do ponto de vista metodoldgico, e seguindo os conceitos de Lakatos e Marconi (2003: 204-210),
elaboramos um questionario estruturado, composto por 34 questdes, sendo 1 aberta/livre, 11 fechadas
(dentre dicotdomicas e tricotomicas, ou seja, que possibilitam duas ou trés respostas aos entrevistados)
e 22 de multipla escolha (dentre questoes de mostruario, que demandam a indicagao de uma ou mais
alternativas, dentre um rol, e de avaliagdo, aquelas que exigem que o entrevistado faca uma leitura
valorativa de determinada situa¢do).

O questionario foi dividido em seis se¢oes distintas. O objetivo da primeira parte era confirmar
se o respondente estuda ou estudou Rela¢des Internacionais em alguma institui¢do paulista. Em caso
de resposta negativa, a plataforma automaticamente encerraria a coleta de dados; do contrario, a
pesquisa teria continuidade. A segunda se¢ao envolvia questdes relativas ao perfil socioecondmico dos
respondentes, bem como informagdes acerca da formagao. A terceira etapa incluia perguntas sobre as
oportunidades de desenvolver pesquisa académica e atividades extraclasse na propria universidade,
como a oferta de programas de Iniciagdo Cientifica, a existéncia de nicleos de pesquisa e a realizagdo de
exercicios simulados. Uma resposta positiva a essa pergunta levaria automaticamente a préxima secao,
que basicamente tinha como objetivo questionar os respondentes acerca dos simulados e exercicios
de modelagem oferecidos pela institui¢ao. O quinto segmento contemplava questdes que poderiam
indicar o modo como os estudantes de Rela¢des Internacionais compreendem a interdisciplinaridade
do curso - algo pertinente a esse artigo. Para a elaboragdo das questdes, utilizamos os subsidios das
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Relagdes Internacionais, publicado pela Camara
de Educag¢do Superior do Conselho Nacional de Educagao. A ultima etapa, por sua vez, questionava
os respondentes sobre a relacao entre o curso de graduagdo e o mercado de trabalho.

Apods a aplicagdo do questionario, obtivemos um total de 396 respostas de alunos e ex-alunos de
27 institui¢des distintas, dentre publicas e privadas?®, da capital e do interior do Estado. Deste total,
o perfil socioeconomico da amostra indica uma predominancia de estudantes do género feminino

(281 mulheres ante 115 homens), com grande concentragao de jovens na faixa etaria entre 21 e 24

3 Obtivemos a resposta de estudantes das seguintes universidades, em ordem alfabética: 1) Centro Universitario Fundacao Santo
André; 2) Centro Universitario Belas Artes; 3) Centro Universitario lbero Americano (Unibero); 4) Centro Universitario Lusiada;
5) Centro Universitario Senac; 6) Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM); 7) ESAMC Campinas; 8) ESAMC Santos;
9) Faculdades de Campinas (Facamp); 10) Faculdades Integradas Rio Branco; 11) Faculdades Metropolitanas Unidas; 12) Faculdade
Santa Marcelina (FASM); 13) Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP): 14) Fundacao Escola de Comércio Alvares Penteado (Fecap);
15) Pontificia Universidade Catdlica (PUC-SP); 16) Universidade Anhembi Morumbi; 17) Universidade Catdlica de Santos (Unisantos);
18) Universidade Estadual Paulista (Unesp/Franca); 19) Universidade Estadual Paulista (Unesp/Marilia); 20) Universidade Federal do
ABC (UFABC); 21) Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp); 22) Universidade Metodista de Piracicaba (Unimep); 23) Universidade
de Mogi das Cruzes (UMC); 24) Universidade Paulista (Unip); 25) Universidade de Ribeirdo Preto (Unaerp); 26) Universidade de Sao
Paulo (USP); 27) Trevisan Escola de Negocios.
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anos (41,66%) e cuja renda bruta familiar mensal gira entre R$ 3.748,01 e R$ 9.370,00 (43,68%).
Além disso, é notavel o fato de que 89,89% dos respondentes do questionario estudam ou estudaram
em instituicdes privadas de ensino superior?. Do ponto de vista geografico, a pesquisa obteve 291
respostas de estudantes/ex-estudantes de institui¢des da capital e outras 105 de pessoas ligadas a
universidades do interior do Estado (o que inclui a Baixada Santista, o Litoral Norte, o Grande ABC

e as Regides Metropolitanas do interior), conforme indicam os dados do grafico a seguir.

Grafico 1. Perfil socioecondomico da amostra

Género Localizacdo Natureza da
geografica instituicao
10.10%
J J \
B Universidade publica
B Feminino B Masculino B Capital M |nterior B Universidade privada

Renda familiar mensal bruta
4.29% 11.36%
\

B Até RS 1.874,00

¥ De RS 1.874,01 a RS 3.748,00
W De RS 3.748,01 a RS 9.370,00
¥ De 9.370,01 a RS 18.740,00
® Acima de RS 18.740,01

Fonte: Elabora¢do do autor

A analise dos resultados da pesquisa indica que 91,66% dos estudantes entrevistados afirmam
conhecer o conceito de interdisciplinaridade e, portanto, estariam aptos a avaliar o grau de integracao

entre as areas do saber que compdem a matriz curricular do curso. Ao analisar as respostas dos

4 Os dados do Inep demonstram que 80,22% da populacdo total de estudantes e egressos de Rela¢bes Internacionais do Estado
de Sao Paulo provém de universidades privadas.
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alunos e ex-alunos da capital, o resultado ¢ que 90,72% conhecem a ideia de interdisciplinaridade; no
interior, o indice é pouco mais alto: 94,28%. O padrao de respostas, de qualquer forma, encontra-se
dentro da margem de erro de 5% da pesquisa, o que resulta em um empate técnico.

Para buscarmos um modo de aprofundar o debate, os respondentes também foram questionados
sobre a correlagdo entre as disciplinas da matriz curricular dos cursos. O intuito desta pergunta era
pedir para que os alunos e ex-alunos avaliassem o quanto ha de integracao entre as cadeiras cursadas
no decorrer da graduagdo. O resultado é que a maior parte da amostra considera que os bacharelados
trabalham de forma a integrar as disciplinas, corroborando a nossa ideia inicial. Isso demonstra que,
ao menos na percep¢do dos estudantes, os cursos nao sdo meras colchas de retalho, para usar o termo
de Myiamoto (2003: 106), mas sim unidades integradas de conhecimento. A questao foi formulada de
modo a pedir que os respondentes indicassem, em uma escala de 1 a 5, o grau de interdisciplinaridade
do curso, de acordo com a sua percepgao. O resultado é que para 40,40% da amostra do Estado ha
um grau 4 de interdisciplinaridade, a maior drea de concentragdo nas respostas obtidas, conforme
aponta o Grafico 2, porcentual semelhante ao obtido a partir da leitura das respostas apenas dos
alunos da capital (41,58%). No interior, entretanto, a maior concentragdo esta no grau 5, em ligeira

vantagem com 38,09% das respostas.

Grafico 2. Percepgao de interdisciplinaridade
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Fonte: Elabora¢do do autor

De qualquer forma, novamente é possivel identificar que a analise dos dados colhidos na
pesquisa demonstra que existe uma espécie de padrao entre as respostas obtidas junto a estudantes e

internacionalistas do interior e da capital, que mantém as estatisticas dentro da margem de 5% para
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mais ou para menos. Isso nos sugere que ha uma coesao entre os bacharelados do Estado, conforme
a percepcao dos proprios entrevistados.

No que diz respeito ao artigo 4°, inciso I, das Diretrizes Curriculares Nacionais, procuramos
compreender quais seriam as areas complementares de formac¢do mais abordadas nos cursos de
graduac¢ao, de modo a perceber se existe algum tipo de concentragao de esfor¢os em areas especificas.
Os respondentes foram convidados a indicar até dois campos mais abordados no curso. Nessa etapa
especifica da pesquisa, obtivemos 315 respostas vélidas®, e percebemos que o foco dos cursos gira em
torno de trés dreas complementares principais: Ciéncia Politica (mencionado por 194 estudantes),
Direito (indicado por 174 pessoas) e Economia (mencionado por 136), respectivamente na ordem
estadual dos dados apurada pela pesquisa. A ordem ¢é semelhante na andlise isolada das respostas
de alunos e ex-alunos de estudantes da capital: 145 alunos indicaram a area de Ciéncia Politica, 144
a 4rea de Direito e 94 mencionaram Economia. E possivel supor que o destaque as areas de Ciéncia
Politica e de Direito esta ligado a tradicao de pensar as Relagdes Internacionais pela perspectiva
classica da Diplomacia e da Politica Externa, conforme o argumento de Vizentini (2005: 18), enquanto
a concentracdo em aspectos econdmicos se justificaria, em Sao Paulo, pela demanda de empresas
transnacionais que servem como porta de entrada no mercado de trabalho - de modo que os cursos
possam preparar melhor os alunos para os desafios da profissao de analista de Relagdes Internacionais.

Porém, é notavel o fato que, segundo os respondentes do interior, a drea de Direito perde a
segunda colocagdo para o campo de Economia: sao 49 mengdes a Ciéncia Politica, 42 a Economia e
30 ao Direito, de acordo com essa parte da amostra — lembrando que cada respondente pode indicar
até duas areas complementares nesta pergunta.

Uma ultima constatagao interessante para esta se¢do do artigo refere-se ao uso dos chamados
Trabalhos Interdisciplinares, normalmente aplicados de modo a contabilizar nota para todas as
disciplinas do periodo vigente. Trata-se de um modelo avaliativo bastante comum em cursos de carater
pratico, como Comunica¢ao, Engenharia dentre outros. Além disso, ¢ um método que funciona,
principalmente, em cursos que possuem matriz curricular fixa, ou seja, aqueles que ndo oferecem
disciplinas eletivas.

De modo geral, esse método de avaliagdo exige que os alunos utilizem conhecimentos adquiridos
durante as diversas cadeiras cursadas no semestre, demonstrando capacidade de compreensao e
articulagdo das areas. Um trabalho, por exemplo, poderia exigir a articula¢do das teorias classicas
da Relagdes Internacionais para explicar determinado fendmeno geopolitico, abordando, ainda, as
implicagdes juridicas e econdmicas. Logo, esse modelo de trabalho normalmente contribui para a
ampliacao dos mecanismos de interdisciplinaridade, uma vez que for¢a que os estudantes pensem nas
disciplinas em conjunto, e ndo de forma disciplinar. Além disso, ¢ um instrumento que demanda o
didlogo e a integracao entre o proprio corpo docente, que precisa planejar cuidadosamente o modo
como tal atividade sera implementada a fim de contemplar todas as disciplinas. Isso, portanto, é

uma técnica que ajudaria a atender a necessidade de tornar os bacharelados mais interdisciplinares.

5 A pergunta pedia para que os respondentes apontassem até duas areas. Como alguns entrevistados excederam o limite de duas
respostas, optamos por anular essas respostas, para ndo contaminar os resultados.
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Esse modelo de Trabalho Interdisciplinar, no entanto, estd ausente segundo 62,12% da amostra
estadual (28,03% dos respondentes afirmaram que a universidade aplica o TI, enquanto 9,84% nao
souberam ou ndo quiseram responder). Quanto as analises regionais, os dados seguem um mesmo padrao
de respostas: nao ha Trabalho Interdisciplinar no interior, de acordo com 64,76% dos respondentes, e
na capital, segundo 61,16% da amostra). Portanto, ha um empate técnico dos resultados, e esse recurso

praticamente ndo ¢ utilizado nos bacharelados de Relagdes Internacionais do Estado.

Os desafios de integracao com o mercado

O principal problema levantado pela pesquisa quantitativa, e que comprova a perspectiva inicial
deste artigo, é o distanciamento entre a universidade e o mercado de trabalho, na percep¢ao dos alunos,
configurando-se como um desafio para a integracdo entre teoria e pratica. Esse, portanto, pode ser
visto com o principal problema para a interdisciplinaridade: proporcionar aos alunos uma integracao
entre os diversos conhecimentos tedricos e praticos para o desempenho da profissio no mercado.

Esse é um problema que reflete nas amostras do interior e da capital. A pesquisa revela que apenas
30,55% dos estudantes do Estado de Sdo Paulo afirmam ter sido adequadamente preparados para
enfrentar os desafios do mercado de trabalho pela universidade. O niimero estadual é tecnicamente
compativel ao dado especifico da capital (32,30%), entretanto, possui mais disparidade se comparado

ao porcentual registrado no interior (25,71%).

Grafico 3. O curso preparou para a atua¢ao no mercado de trabalho?
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Fonte: Elaborac¢ao do autor
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Podemos inferir que parte dessa sensagao de despreparo esta ligado ao fato de que as instituigdes
de ensino que oferecem cursos de Relagdes Internacionais provavelmente possuem curriculos
tradicionalmente centrados em discussoes teodricas, sem atender necessariamente as recomendagdes do
Artigo 2°, paragrafo 1°, inciso V, das Diretrizes Curriculares Nacionais — que estabelece a necessidade
de integragdo entre teoria e pratica. Isso implica dizer que as disciplinas sdo ministradas, possivelmente,
de forma expositiva, sem que metodologias consideradas ativas sejam empregadas pelos docentes.
Quando questionados especificamente se a faculdade oferece aulas que mesclam debates académicos
com questodes praticas do mercado de trabalho, a resposta foi negativa para 54,63% dos estudantes
da capital. Os dados do interior, porém, sdo ainda menos favoraveis: 62,85% dos respondentes
afirmaram que as aulas ndo fazem a transposi¢cao dos conteudos tedricos para a pratica profissional.

Esse comparativo revela uma das maiores disparidades entre capital e interior registradas neste estudo.

Grafico 4. O curso oferece aulas que mesclam teoria e pratica?
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Fonte: Elaborag¢ao do autor

Podemos inferir, novamente, que esse problema talvez pudesse ser parcialmente resolvido a
partir da adogdo de metodologias ativas que trabalhassem justamente a interdisciplinaridade entre
teoria e pratica, de modo a colocar os estudantes em contato com desafios concretos da pratica da
profissao de internacionalista, por meio de jogos de guerra (que ajudam na compreensdo pratica da
atividade diplomatica e estratégica), simulagdes de solugdes de controvérsias (que possibilitam, por
exemplo, a experiéncia de simular arbitragens na Organizagdo Mundial do Comércio e no Tribunal
Penal Internacional) e jogos de empresas (que permitiriam os estudantes a compreender na pratica as

possibilidades oferecidas pela paradiplomacia ou, ainda, oferecessem subsidios para habilitar o aluno
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a atuar como consultor, lidando em sala de aula com problemas tipicos enfrentados por empresas
em processo de internacionalizagao). Esse tipo de abordagem metodoldgica serviria para suprimir
lacunas deixadas pelo tradicional modelo de aulas puramente expositivas, o método pedagdgico mais
comum nas universidades brasileiras (VENTURA & DRI, 2014: 138).

A analise da pesquisa quantitativa revelou, ainda, outro dado que coloca as instituigoes de
ensino de Relagdes Internacionais de fora da capital em situa¢do de ligeira desvantagem no que
diz respeito a integragdo teoria e mercado de trabalho: a experiéncia do corpo docente, ao menos
de acordo com a perspectiva dos respondentes. O survey possuia uma pergunta que questionava
os alunos quanto a experiéncia dos professores — se, além da titulagdo académica e experiéncia em
sala de aula, tinham ou ja tiveram atuagdo pratica em suas respectivas areas de formagao, de modo
que pudessem debater em sala ndo apenas os aspectos teoricos ligados as RIs, mas também expor os
desafios praticos enfrentados pelos internacionalistas. Os dados do grafico a seguir demonstram a

percepcao dos alunos sobre esse quesito.

Grafico 5. A experiéncia docente no mercado de trabalho
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Fonte: Elaborag¢ao do autor

O grafico demonstra que, de acordo com a percep¢do dos alunos e ex-alunos de Relagoes
Internacionais, os docentes da capital possuem mais experiéncia fora da academia do que aqueles que
lecionam no interior. Hd uma diferenga de pouco mais de dez pontos porcentuais separando-os. Esse
¢ um dado interessante porque suscita, futuramente, a possibilidade de realiza¢do de outra pesquisa,

destinada exclusivamente aos professores dos bacharelados.
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Por fim, é possivel supor que o distanciamento entre conhecimentos tedricos e a pratica
profissional pode contribuir parcialmente para a baixa inser¢ao dos alunos da carreira de Relagdes
Internacionais no ramo profissional durante a graduagao, uma vez que menos de 38% dos estudantes
do Estado afirma fazer ou ter feito estagio no decorrer do curso, conforme ilustra o grafico a seguir
- embora seja necessario reconhecer que ainda seja um ramo da economia em ascensao, e que,

portanto, ainda ndo atingiu o potencial maximo de geracdo de postos de trabalho.

Grafico 6. O estudante de Relagdes Internacionais e o estagio
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Fonte: Elaborac¢io do autor

Embora haja um empate técnico nesse quesito, devemos ressaltar que a amostra de alunos e
ex-alunos do interior comprova uma ligeira proje¢do profissional superior aos estudantes da capital,

a titulo de estagio. Esse dado também carece de uma investigagao futura.

Consideracoes finais

Apds a discussao tedrica acerca da interdisciplinaridade e da interpretagao dos resultados da
pesquisa quantitativa, é possivel afirmar que os cursos de Relagdes Internacionais do Estado de Sao
Paulo seguem as Diretrizes Curriculares Nacionais no que diz respeito a integracdo entre as areas.
Verificamos que existe um padrao de respostas entre alunos e ex-alunos da capital e do interior,
tornando os resultados muito semelhantes e dentro da margem de erro da pesquisa de 5% para mais ou
para menos. Logo, ha um empate técnico entre os resultados no que diz respeito a interdisciplinaridade

dos campos do conhecimento - refletida nas disciplinas que compdem o curso.
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No entanto, os bacharelados ainda carecem de uma sinergia com o mercado de trabalho, de
modo a produzir uma relagdo entre teoria e pratica mais satisfatoria, e que possa, talvez, preparar
melhor os egressos para os desafios da profissdo de internacionalista. Esse é um ponto importante
nao apenas para adequar os cursos as Diretrizes Nacionais, mas principalmente para construir um
cenario de integracao entre o conhecimento académico e aquele necessario para o desempenho da
profissdo no mundo corporativo. Nesse aspecto, a pesquisa identificou algumas diferencas sensiveis
entre as respostas de estudantes e ex-estudantes da capital e do interior do Estado, ao menos no que
diz respeito a alguns quesitos.

Cabe reforcar que os resultados desta pesquisa possuem algumas limita¢des, uma vez que
este artigo analisou apenas a percepgao dos alunos dos cursos de graduagdo como parametro. Seria
interessante que o estudo fosse aprofundado, analisando também os projetos pedagdgicos dos cursos
e, além disso, com a realizagdo de pesquisas quantitativas aplicadas a coordenadores e docentes que
lecionam em cursos de Rela¢des Internacionais, de modo que os resultados pudessem indicar como
os professores entendem e aplicam a interdisciplinaridade, além de demonstrar como as institui¢cdes
procuram integrar a universidade com o mercado de trabalho.

Outra possibilidade de continuidade importante para este estudo seria a amplia¢do do espago
geografico da analise, abrangendo outras regides do pais de modo comparativo. Isso poderia indicar
se os cursos de todo o pais sao interdisciplinares, ou se existem regides onde as institui¢des trabalham
de forma diferente no que diz respeito a essa questao.

Uma ultima possibilidade futura seria uma analise das expectativas dos empregadores no que
diz respeito a formac¢ao dos internacionalistas. Isso poderia indicar quais sdo os pontos favoraveis
dos atuais curriculos - e do modo como os bacharelados sao estruturados - e os elementos que

poderiam ser adaptados para atender as necessidades do mercado de trabalho.
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