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Resumo

Este artigo discute experiéncias voltadas para a criacdo de ambientes inovadores
de ensino e aprendizagem no curso de graduacao em Relacdes Internacionais da
Universidade Federal de Santa Catarina. As duas primeiras experiéncias referem-
se a construcdo de papeis por parte dos estudantes em processos simulados
em sala de aula de tomada de decisdo internacional, enquanto as duas uUltimas
extrapolam o ambito laboratorial ao promover a interacdo com atores sociais
da regido na qual a UFSC estd inserida.

Abstract

This paper discusses innovative experiences of teaching and learning in the
undergraduate course of International Relations at Federal University of Santa
Catarina. The two first experiences are related to the construction, by students,
of political roles in simulation practices of international decision-making, while
the two last exercises go beyond laboratory practices by promoting interactions
with social actors surrounding UFSC.
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Introducao

alto grau de complexidade e interconexao do século XXI
traz consigo demandas por novas habilidades profissionais,
centradas na criatividade, no pensamento critico, na solugao

de problemas, na colaboragao e na comunicagido. Nesse contexto,
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impoe-se a necessidade de renovagdo constante nao apenas do conhecimento dos professores, mas
também dos ambientes de ensino e de aprendizagem (Guerriero 2017). Tal imperativo, presente
igualmente no ambiente universitario (Hénard e Roseveare, 2012), relaciona-se, de forma mais ampla,
com transformagdes identificadas ja no fim do século XX no processo de produgdo de conhecimento,
seja no ambito das ciéncias fisicas, seja no ambito das ciéncias sociais, em dire¢ao ao que foi classificado
por Gibbons et al (1994) como “Modo 2”. Esse modo, diferentemente do modo tradicional, disciplinar
e desenvolvido a partir de uma identificacao predominantemente académica de problemas, opera por
meio da aplicabilidade e da definicdo transdisciplinar de questdes a partir de contextos especificos
e localizados, em colaboragdo constante com outros atores para além das universidades.

Se, por um lado, os cursos de Relagdes Internacionais no Brasil apresentam a vantagem de
acionar uma das habilidades-chave para lidar com ambientes complexos — a interdisciplinaridade
—, enfrentam, por outro lado, o desafio da distancia do seu objeto de estudo (ou da percepgao desse
distanciamento), alimentada pela incorporagdo de perspectivas tradicionais que encaram os temas
das Relagoes Internacionais como restritos a alta politica. Entretanto, cada vez mais as relagoes
internacionais vém ganhando capilaridade na sociedade brasileira, com a internacionalizagio crescente
de diversos atores subnacionais, empresas, ONGs, universidades etc., e o aprofundamento de processos
que trazem a questdo internacional para o cotidiano imediato da sociedade brasileira, como os
movimentos migratorios. Esse contexto representa uma oportunidade impar para a renovagdo dos
ambientes de ensino de Relagdes Internacionais no Brasil, incluindo componentes praticos e de
extensdo, o que vai ao encontro da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo prevista na
Constituigao Federal.

Nesse novo contexto, marcado ainda e pela emergéncia de novas tendéncias no ensino da
Politica e das Relagdes Internacionais (ver, por exemplo, Ryan et al, 2014), proliferaram, nos ultimos
anos, espacos ad hoc (ver, por exemplo, Kille, Krain e Lantis, 2008) e permanentes voltados para a
difusdo e o intercambio de conhecimentos no Brasil acerca de praticas inovadoras de ensino. Em
particular, sublinha-se a criagdo, a partir do 5° Encontro Nacional da Associagdo Brasileira de Relagdes
Internacionais (ABRI), realizado em 2015, de uma area tematica especifica voltada para a discussdo
de métodos de ensino e pesquisa. Na ocasido foram debatidos diversos temas, entre eles o papel das
simulagdes no desenvolvimento de competéncias-chave para o profissional de Relagdes Internacionais
(Rocha e Palacios Jr, 2015) e experiéncias de conexdo de pesquisa e ensino com problemas e processos
de relacdes internacionais no entorno das universidades (Lima, 2015; Moreira Jr., 2015; Ramanzini,
Ferreira e Guimaraes, 2015). Além disso, destaca-se a organiza¢do de publicagdes dedicadas ao registro
e reflexao sobre experiéncias inovadoras de ensino, incluindo ou ndo componentes de extensao, como
exemplificam o livro Globalizagdo e Relagdes Internacionais: casos de ensino (Milani e Tude, 2015)
e o Dossié Especial da Meridiano 47 ao qual este artigo foi submetido.

O objetivo deste artigo é avangar no registro e na difusao de algumas experiéncias voltadas para
a criacdo de ambientes inovadores de ensino e aprendizagem em Relagdes Internacionais. Seu foco é
em experiéncias da Graduagao em Relagdes Internacionais da Universidade Federal de Santa Catarina

(UFSC), somando-se a esfor¢os anteriores, como aqueles realizados por Arienti e Pagliari (2016),
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sobre o papel da Simulagdo para o Ensino Médio (SiEM/UFSC) no ensino de Relagdes Internacionais,
e por Ventura e Dri (2014), sobre o papel do teatro na forma¢do em Rela¢des Internacionais.

As experiéncias, todas relacionadas metodologias inovadoras por terem como objetivo
conscientizar e preparar os alunos para a busca de solu¢do de problemas reais, foram relatadas da
seguinte forma: em primeiro lugar, sdo abordadas duas experiéncias realizadas em sala de aula em
formato laboratorial: as simulagdes realizadas no ambito da disciplina de Negociagao Internacional;
e o Exercicio do Gabinete de Crises da Presidéncia da Republica, realizado no ambito da disciplina
de Seguranca Internacional. Em seguida, passa-se a experiéncias que promovem o envolvimento
dos alunos em atividades para além da sala de aula, incluindo a observac¢do in loco de problemas
em seu entorno e a multiplicagdo, pelos alunos, dos conhecimentos adquiridos. Nestes casos, sao
narradas as experiéncias da disciplina optativa “Muros nas Relagdes Internacionais”; e das disciplinas
de Economia Politica Internacional e Politica Externa Brasileira II, por meio de colaboraciao entre
as professoras ministrantes. Ressalta-se, contudo, que os exemplos aqui registrados ndo esgotam as
experiéncias inovadoras de ensino desenvolvidas no curso de Relagdes Internacionais da UFSC, que

devem ser objeto de estudos futuros.

Exercicios praticos e atividades experienciais: Negociacao Internacional e Gabinete
de Crises da Presidéncia da Republica

Esta secdo trata de duas experiéncias que também visam a uma agdo ativa dos alunos no
tratamento dos temas trabalhados durante o semestre em duas disciplinas de carater obrigatorio. Elas
tém em comum a solicita¢do de que o estudante coloque-se no lugar do operador, tomando decisoes
de modo simulado a respeito de questdes atuais do cendrio internacional.

A primeira experiéncia diz respeito a pratica da negociagdo como atividade corriqueira na area
de relagdes internacionais. Diversos cursos de Negociagao Internacional, tanto em nivel de graduagao
quanto de pds-graduagao, no Brasil e no exterior, incorporam uma dimensao teérica e uma dimensao
pratica. O curso oferecido aos alunos da graduagdo em Relagdes Internacionais da UFSC, na quarta
fase, segue essa tendéncia.

A primeira parte do curso, tedrica, tem inicio com uma dinamica de negociacao em duas rodadas.
A partir dessa vivéncia os alunos sdo convidados a refletir sobre diversos temas que serdo abordados
em seguida: as fases da negociacao (planejamento, execucao e avalia¢do); elementos necessarios e
suficientes para que determinado fendmeno social possa ser enquadrado como negociagao; e questdes
relacionadas, por exemplo, a reputacao, interagdo estratégica e sombra do futuro (Axelrod 2006) e
justica e poder nas negociagdes (Albin 2001; Zartman e Rubin 2000; Ury, Brett e Goldberg 1988).

Na primeira unidade da parte tedrica, os alunos familiarizam-se com duas abordagens ao estudo
das negociagdes: uma abordagem econdmica, baseada na escolha racional e na teoria dos jogos; e uma
socioldgica, em que sdo reconhecidos os limites do primeiro modelo. O curso parte do pressuposto

de que a realidade é complexa, e de que quanto mais lentes tedricas utilizarmos para olharmos para a
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realidade, mais aptos estaremos a captarmos essa complexidade. Nesse sentido, os alunos sdo convidados
a compreender o que cada uma dessas perspectivas — economica e socioldgica - tem a aportar para
a compreensdo das negociagdes. A unidade finaliza discutindo particularidades das negociagdes
internacionais, como a auséncia de governo central para emitir normas e regras e a questao cultural.

A segunda unidade da parte tedrica é voltada para o estudo de trés temas da negociagao
internacional: solugao pacifica de controvérsias e suas modalidades (negociagdes, inquérito, bons
oficios, mediagao, conciliagdo, arbitragem e decisao judicial); a influéncia de aspectos domésticos
(instituigOes, interesses, ideias) e internacionais nas estratégias e na capacidade de barganha dos paises,
assim como nos resultados e na sustentabilidade das negociagdes internacionais; e negociagdes Norte-
Sul, buscando entender a origem das clivagens nas negociagdes bilaterais e multilaterais envolvendo
paises desenvolvidos e em desenvolvimento, assim como possiveis caminhos, baseados em estudos
de caso, para sua superagao.

Essas duas unidades, apesar de tedricas, sdo sempre acompanhadas por uma exposi¢ao que
estimula a participagdo dos alunos e busca conectar os elementos principais da literatura com casos,
noticiario e situagdes cotidianas. Além disso, os alunos fazem dois exercicios que contribuem para
uma apreensao ativa de conteudo: um exercicio em que sao apresentados quatro conceitos distintos
de negociagao, para julgarem cada um deles e escolherem o mais apropriado de acordo com critérios
cientificos de elaboragao de conceitos (Gerring 2001) - se sdo passiveis de generalizagdo sem invadirem
conceitos vizinhos e se sao ressonantes, por exemplo; e um exercicio em que analisam cenas de filmes
em busca dos elementos complicadores das negociagdes apresentados pela perspectiva socioldgica
(Tklé 1968).

A segunda parte do curso ¢ pratica. Antes de darmos inicio as simulagdes, os alunos sdo
introduzidos a pratica da negociagdo com diversos exemplos que marcam a diferenca entre negociagdes
que buscam a solugdo de problemas e as negociagdes posicionais, que tendem a beneficiar apenas
uma parte e, portanto, a gerar desinteresse pela parte desfavorecida em manter relagdes e em negociar
futuramente com aquela parte. Também ¢é discutida de forma mais aprofundada a influéncia dos
aspectos culturais, com a realizagdo de exercicio envolvendo as partes da negociagdo escolhida para
simulagao por cada grupo. Essa parte introdutéria inclui, por fim, a simulagdo de um jogo, elaborado
pela professora, sobre a renegociagdo do preco do gas importado pelo Brasil da Bolivia.

A partir desses elementos, assim como dos elementos apresentados na parte tedrica do curso,
os alunos, organizados em grupos de trés ou quatro integrantes, elaboram e simulam um jogo de
negociacdo. Cada parte na negociagdo, dentro de cada grupo, elabora as suas préprias estratégias
e define quais posi¢oes ira adotar. Trata-se de um exercicio que envolve ndo apenas pesquisa de
publicagdes académicas, artigos mididticos e outras fontes sobre o tema escolhido, mas também o
acionamento da criatividade para pensar no conteudo das falas, postura e eventuais barganhas que
possam ter sido feitas naquela negociagao e que ndo estejam necessariamente registradas no material
encontrado.

Estimula-se que os alunos escolham temas que envolvam agendas do estado de Santa Catarina,

pois isso facilita a coleta adicional de informagdes junto a practitioners e contribui para que os alunos
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tenham contato com pessoas e organizagdes que efetivamente participam das decisdes. No entanto,
vale ressaltar que, mesmo no caso de simulagdes que nao envolvam atores locais, tem sido possivel
notar que essa vivéncia em sala de aula contribui para que os alunos coloquem-se no lugar de quem
estd tomando as decisdes, preparando-os para situagdes com as quais podem se deparar no futuro,
ao exercerem sua profissado.

Ao mesmo tempo, as simulagdes realizadas em sala sdo utilizadas como objeto de analise pelos
alunos que a assistem. Apds a simulagao, eles reinem-se em grupo para discutirem e apresentarem
por escrito uma breve analise conectando trés elementos da simulagdo com a parte tedrica e de
introdugdo as se¢des praticas do curso. Em seguida, temos um debate aberto com o grupo que realizou
a simula¢ao. Em diversos casos, os alunos vivenciaram e/ou observaram, por exemplo situagdes tipicas
dos jogos de dois niveis (Putnam 1988), com o negociador-chefe tendo de negociar em ambito interno e
externo, utilizando a pressao externa para fortalecer a base de apoio doméstica ou utilizando a pressao
interna para fortalecer sua capacidade de barganha no 4mbito externo (técnica do commitment); na
linha de Fisher e Ury (2014), posicao afavel por parte de determinado governo levando a poucos
ganhos e a questionamento posterior, por outro governo daquele mesmo pais, da decisdo tomada,
acarretando riscos reputacionais (Axelrod 2006; Iklé 1968); ou, do contrario, posi¢ao dura levando a
desconfianca em negociagdes posteriores, em alguns casos superadas pela adogdo da técnica do tit-for-tat
(Axelrod 2006), em outros casos ndo superadas, com a parte prejudicada ou ndo se encontrando em
posicao de poder para recusar novas negociagdes, ou buscando parceiros alternativos; dificuldade
de acordos entre paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento em razao de busca pela justica
redistributiva por parte dos ultimos (Zartman 1985) e da baixa disposi¢do ou capacidade de
comprometer recursos materiais, gerando questionamentos do representante do pais desenvolvido
(especialmente quando se trata de negociagdes com paises em desenvolvimento tidos como emergentes);
amplia¢do dos temas da negociagdo com vistas a obtengdo de resultados satisfatérios por ambas as
partes; situacdes em que uma das partes nao esta realmente interessada no objeto da negociagdo, mas
que participa da mesma com o objetivo de obter ganho lateral ou aprovagao do eleitorado doméstico
(Iklé 1968); e a presenca do elemento cultural de forma espontidnea ou como técnica com vistas a
restri¢do do conjunto de vitérias em seu favor.

O formato em que o curso é realizado leva o estudante a se deparar com aspectos normativos,
ao apontar a reunido criteriosa de dados empiricos e o célculo cuidadoso com base nesses dados para
avaliar as escolhas (Kahneman 2011) - ou, na vertente da literatura sobre negociagao, a preferéncia
pela postura integrativa e baseada em evidéncias (Hopmann 1995; Fisher e Ury 2014) - como caminho
para resultados ganha-ganha e relagdes sustentaveis. Ao mesmo tempo, o curso busca preparar os
alunos para situagdes reais em que nem sempre a contraparte adotara a mesma postura, aportando
insumos para avaliagdo de blefes e acionamento de outros atores (seja como parceiros alternativos,
seja como parceiros em uma mesma negocia¢do) em busca pelo fortalecimento da posicao e dos
ganhos quando se depara com uma contraparte dura e poderosa.

A segunda experiéncia desenvolvida refere-se a pratica do exercicio do gabinete de crises, na

disciplina de Seguranca Internacional. Essa disciplina vem sendo um espago no qual sdo trabalhadas
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atividades que retiram o aluno do lugar passivo, de meramente recebedor de conteudos, para oferecer-
lhes uma oportunidade de trabalharem ativamente no processo de constru¢do do conhecimento. A
decisdo de incluir métodos que pudessem favorecer este papel deu-se apds avaliacdo sobre como
deveria ser este processo, qual atividade poderia ser proposta e como se daria a atuagdo dos alunos.

O Exercicio! do Gabinete de Crises da Presidéncia da Republica entrou na disciplina porque foi
pensado como uma agdo motivadora e incentivadora na construgdo do conhecimento. Era importante
proporcionar aos alunos uma experiéncia pratica relacionada aos desafios estratégicos e de seguranca
e defesa, a fim de que se sentissem desafiados a pensar como tomadores de decisdo em areas que a
grande maioria deles talvez sinta como distante de seu dia-a-dia e, neste sentido, na mesma medida,
distante em seu futuro profissional.

A pratica deste exercicio como atividade regular da disciplina de Seguranca Internacional
foi iniciada no ano de 2015, ja tendo experienciado, portanto, quatro semestres de desempenho. A
atividade ocorre em turmas do quarto semestre em uma disciplina da grade obrigatéria e que tem
sido a unica na area de Estudos Estratégicos, Seguran¢a Internacional e/ou Defesa.

Uma caracteristica que permeia todos os semestres da oferta da disciplina tem sido o nimero
bastante significativo de estudantes intercambistas que assistem ao curso. A origem destes estudantes
¢ variada, mas especialmente dos Estados Unidos, Canadd, ou de paises europeus como Alemanha,
Espanha, Fran¢a, Holanda, Italia, Portugal, com bastante menos intercambistas da América do Sul.
A resposta destes alunos ao exercicio tem sido a mais desenvolta possivel, com ampla e sélida
participa¢do, comentarios positivos sobre a pratica e maior intera¢do com os colegas da turma.

A pratica adotada é a proposicao da atividade do Exercicio no primeiro dia de aula, para que
durante o semestre possa ser feita a apresentacdo da estrutura do Gabinete de Crises, ou como ensina
Cunha Couto (2013, p. 26) a “Secretaria de Acompanhamento e Estudos Institucionais (SAEI), situada
no Gabinete de Seguranca Institucional (GSI) da Presidéncia da Republica” A pratica da atividade é
proposta no primeiro dia do semestre porque sera trabalhada - em suas diferentes etapas — ao longo
do semestre a fim de que todos estejam instrumentalizados para a execu¢do do gabinete em si, ou
seja, para a reunido da discussao da situagao de crise escolhida, ao final do semestre.

Com a apresentacdo de como funciona o Gabinete, a turma ¢ dividida em grupos, cada um
deles formando um gabinete, ou seja, cada grupo de 10 ou 11 pessoas (dependendo dos cargos a
serem executados, como se vera adiante) compde um gabinete. Dependendo do numero total de
alunos da turma, tem-se trés ou quatro grupos executando o mesmo gabinete, quer dizer, a mesma
situagdo de crise.

De maneira geral, os grupos tém sido divididos em alunos que desempenham os seguintes
cargos: Presidente e Vice-Presidente da Republica; Presidentes da Camara dos Deputados e do Senado

Federal; os Ministros da Defesa, da Justica, das Relagdes Exteriores, do Planejamento, Or¢amento e

1 Optou-se por empregar o termo Exercicio de Gabinete de Crises ao invés de Simulacao, pois ndo se tem utilizado nenhum manual
ou guia de regras como usualmente se faz em praticas de simulacdo. O objetivo primordial é aplicar o contetdo desenvolvido na
disciplina deixando uma margem de liberdade ao professor para ir interferindo conforme for necessario em face das respostas
distintas dos diferentes grupos que desenvolverao a atividade.
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Gestdo; os Comandantes da Marinha, Exército e For¢a Aérea e o Chefe do Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas. Dependendo da crise a ser debatida, é possivel que outros Ministros ou experts
sejam chamados a compor a discusséo.

Apos feita a divisao dos grupos e cargos, chega o momento da definigdo do problema ou situagao
real a ser levada para a discussdo no gabinete. Algumas crises de natureza politica que afetam a
seguranca institucional e que foram significativas para o Brasil sdo apresentadas brevemente pelo
professor, para que uma delas seja eleita como tema para o exercicio. Apos esta escolha, parte-se para
a elaboragdo de um guia de estudos que sera a base para a preparagao dos grupos.

O formato definido para elaboragdo do material de estudos variou ao longo deste tempo.
Inicialmente optou-se por dividir a elaboragao entre os grupos havendo, ao final, uma coordenagao
para ajustar as escritas e redagdo e formato final. Outra forma experienciada foi utilizar um guia
que veio pronto para a turma pois elaborado por um aluno de Inicia¢io Cientifica?, como parte de
sua pesquisa. Por fim, o terceiro formato - e o que produziu melhores resultados tanto em termos
de engajamento quanto de unido entre os estudantes - foi cada grupo assumir a sua preparagdo, sem
material prévio pronto, deixando espago para que eles fossem direcionando suas pesquisas e elegendo
aquilo que era mais relevante para o entendimento do assunto e constru¢do dos papeis para o dia
do exercicio. Este formato, por seu turno, demandou uma preparagdo monitorada de modo mais
proximo em sala de aula.

Inicialmente a opgao havia sido por destinar menos tempo em sala de aula durante o horario
regular da disciplina para a preparagdo, mas conforme o exercicio foi sendo desenvolvido, percebeu-se
que era necessario um tempo maior para que os alunos se apropriassem adequadamente do desenrolar
do gabinete, o que seria esperado em suas participagdes e, mais importante, que se sentissem seguros
de que a preparagdo estava sendo suficiente e na diregdo certa. Assim, algumas aulas incluiram o
debate e a discussao sobre o desenvolvimento do exercicio. O procedimento era instiga-los com
perguntas sobre a situagdo especifica, subsidia-los com noticias sobre o evento e discutir as duvidas.
Com isso, era possivel contribuir com a pesquisa que estava sendo desenvolvida por cada um dos
grupos, sanar duvidas, indicar leituras e bibliografias relacionadas.

O recurso aos filmes também foi utilizado. Ndo o filme inteiro, mas passagens bem pontuais
com indicagao de cenas e explica¢do ao final para que ficasse claro como aquelas situagdes retratadas
demonstravam ou representavam o desenrolar de um gabinete de crises. Os filmes utilizados foram
“Thirteen Days” (dire¢do de Roger Donaldson, 2000), retratando os dias posteriores a descoberta
pela equipe do Presidente dos Estados Unidos John F. Kennedy de uma base nuclear em Cuba, em
plena Guerra Fria. E o filme “Eye in the Sky” (dire¢ao de Gavin Hood, 2015), que retrata a discussao
que se desenvolve internamente com os membros civis e militares em uma missao desenvolvida por
Reino Unido e Estados Unidos para capturar terroristas no Quénia em uma era de drones e controle

a distancia de ataques armados.

2 Bolsista de iniciacdo cientifica desenvolveu sua pesquisa no tema, tendo produzido um guia apresentando os cargos e funcoes
dos membros do gabinete e um artigo intitulado “Anélise de Conflitos e do Processo Decisério: Simulacdo do Gabinete de Crises”,
o qual foi aceito para publicagdo na Revista InterA¢do da UFSM em marco de 2017.
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O exercicio tem despertado muito interesse entre os alunos, o que permitiu que, apos o primeiro
ano de sua implementacao, ja fosse possivel desenvolver uma pesquisa de iniciagdo cientifica baseada
no experimento do gabinete de crises e a construgao de cenarios para a graduagdo em Relagoes
Internacionais. Esta pesquisa possibilitou o desenvolvimento de dados para guias dos cargos e um guia
de estudo bastante completo, além de um artigo de pesquisa baseado no tema do gabinete de crises
como proposta metodoldgica de aprendizagem ativa e experiencial. Mesmo se o guia precisara ser
adaptado a cada tematica, a sua estrutura de apresentacdo e os elementos necessdrios para a prepara¢ao
do grupo permanecem sendo uteis. Ademais, a pesquisa gerou um banco de dados importante para
a continuag¢do do exercicio.

No dia da atividade, os alunos recebem um documento chamado “Situagao Particular”, que lhes
¢ entregue somente neste dia e no qual consta a situagao problema a ser debatida pelos membros do
gabinete. A “Situacao Particular” apresentada pelo professor no dia da reunido do gabinete é baseada
na situacao fatica e ja conhecida que eles vém debatendo, estudando e conhecendo desde a escolha
desta crise feita la no inicio do semestre.

Convém ressaltar que a situagdo particular é uma proposicao de problema adaptada da realidade
fatica ocorrida e ja debatida realmente pelo gabinete de crise brasileiro, no entanto, o professor
acrescenta e informa pontos, dados, situagdes ou problemas que vao permitir que os grupos debatam
e empreguem conceitos que foram vistos no curso de Seguranca Internacional. Eles fardo aqui o
emprego pratico da reunido do gabinete de crise da teoria ja acumulada.

Esta situagdo problema é elaborada de modo que seja possivel conformar um documento final
no qual espera-se que apareca um breve relato dos pontos debatidos, como foram alcancadas as
solucdes e como se deu a participa¢do de cada cargo a partir dos insumos que foram trazidos para
embasar as decisdes. Como resultado final do debate, também podem aparecer outros documentos,
como comunicado publico sobre a reunido e indicagdes de procedimento a serem seguidos pelos
ministérios para a implantacdo das decisdes originadas na reunido.

O primeiro documento, ou seja, uma espécie de relatério com o desenrolar da reuniao e as
respostas as questdes propostas pelo professor, ¢ documento obrigatorio para cada grupo e faz
parte da avaliacdo, muito embora o formato seja livre e cada grupo decida como produzi-lo. Ja a
elaboracdo de outros documentos como resultado dos debates é opcional e fica a critério de cada
grupo. Todas as decisdes devem ser embasadas, justificadas e fundamentadas na legislacao ou em
principios reconhecidos na atuagdo da politica externa brasileira.

O cenario tragado é adaptado de situagdo fatica ocorrida realmente, como ja destacado.
A énfase tem sido em situagdes ocorridas na vizinhanca imediata do Brasil. Exemplos sdo a invasdo
colombiana ao territério equatoriano em perseguicio a membros das FARC, ocorrida em 2008,
ou a ajuda humanitaria ao Haiti apds o terremoto em 2010. Cada grupo monta a estrutura do
gabinete em uma sala diferente — espera-se que a montagem da mesa seja o mais proximo possivel
do formato em U - e durante toda a atividade faz-se a observacao da mesma pelo professor ou
por um aluno designado para este fim por sua experiéncia com o exercicio. A observagao, em

geral, é passiva; sera ativa apenas em determinadas circunstancias nas quais a intervengdo se impde,
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seja trazendo um fato novo a situagdo problema (gera¢do de uma crise adicional) ou trazendo a
luz algum dado ou circunstidncia importante para a analise, mas que nao havia sido observada
pelo grupo.

Apés a reuniao do gabinete, ou seja, apds a execugdo mesma do exercicio, um debate avaliativo
¢ proposto. Sdo analisadas e ponderadas as questoes respondidas por escrito pelos alunos, que depois
recebem uma avaliacdo pormenorizada também por escrito. Mas o mais importante é que o espago
destina-se a discutir e apontar eventuais problemas e dificuldades na condugdo dos trabalhos, pontos
que podem ser mais bem trabalhados nas edi¢des futuras e o que precisa ser modificado. O resultado
tem sido muito promissor, tanto em termos de engajamento da turma no exercicio como um todo,
quanto no retorno apresentado ao final da atividade. Sem duvida, esta se coloca como uma proposta
a ser mantida. Pontualmente, é importante verificar que algumas situagdes ja foram modificadas a
partir do verificado em exercicios anteriores - como a realizagao do estudo livre por cada grupo,
sem a necessidade de um guia sistematizado elaborado para cada situagao. Se tal modificacao se
mostrara positiva, somente testes futuros comprovardo. Por isso o exercicio estd em permanente e

constante avaliagdo.

Formas de aprendizado extra-muros e a relagao entre as disciplinas curriculares
e a extensao universitaria

Nesta secdo sdo tratadas experiéncias relacionadas com atividades de aprendizado em
contato com atores sociais. Os projetos aqui apresentados relacionam-se com tematicas amplas e
interdisciplinares, como migrac¢oes e a abordagem de temas politicos, econdmicos e sociais de interesse
para o internacionalista. A primeira experiéncia diz respeito a disciplina optativa “Muros nas Rela¢des
Internacionais”, ministrada no primeiro semestre de 2015. A disciplina foi alocada no sétimo semestre
do curso e teve mais de quarenta alunos inscritos, principalmente dos ultimos semestres.

O objetivo central foi discutir as diversas barreiras - fisicas, regulamentares e simbolicas
- ao transito de pessoas no mundo. Para isso, o programa foi baseado em uma primeira parte
tedrica, apoiada principalmente sobre os trabalhos de Hanna Arendt. Seus argumentos sobre o
totalitarismo e o antissemitismo foram estudados, juntamente com as motivagdes governamentais
apresentadas para a construgdo dos muros. A literatura mais recente sobre migragdes internacionais,
principalmente advinda da criminologia critica, também foi trabalhada, no objetivo de compreender
os processos de criminalizagao e tratamento desumano ou degradante do migrante. Na segunda parte,
foram estudados alguns dos muros erguidos nas ultimas décadas, como Estados Unidos-México,
Israel-Palestina, Zona Schengen europeia, Coreias e Marrocos-Saara Ocidental, além do histérico
migratério na América do Sul, as ultimas ondas migratdérias para a regido e a experiéncia da
Coordenagdo de Politicas para Migrantes da Prefeitura de Sao Paulo na acolhida de migrantes haitianos

e africanos, sobretudo.
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A organizagdo desse programa foi possivel devido a preparagdo do projeto de extensdo
“Estrangeiros a n6s mesmos” no ano anterior®. O projeto visava provocar o debate, na UFSC e seus
entornos, sobre os migrantes haitianos chegados ao Brasil principalmente a partir de 2011. Concebido
durante o ano de 2014, ele foi executado durante o ano de 2015 por meio de uma parceria entre
os cursos de graduagdo em Relagdes Internacionais e Museologia da UFSC. Alunos e professores
de ambos os cursos envolveram-se na preparagdo de trés oficinas tedrico-praticas sobre migragdes
internacionais, que foram realizadas com as turmas do segundo ano do Ensino Médio da Escola Estadual
Getulio Vargas, em Florianopolis, entre agosto e setembro daquele ano. As oficinas visavam suscitar
a reflexdo e o debate com os estudantes sobre o tema das migragdes, considerando que a diregao da
escola relatava a procura ali por abrigo e alimentagao da parte de alguns migrantes haitianos.

Paralelamente a essa atividade, e a partir do material produzido com os estudantes secundaristas
nas oficinas, foi organizada uma exposi¢do no Museu de Arqueologia e Etnologia (MArquE) da
UFSC, intitulada “Ex-estranho: migra¢des haitianas em Santa Catarina’, entre 8 de outubro e 5 de
dezembro de 2015% A exposi¢do contou com trés principais médulos. O primeiro médulo trouxe
um video de dez minutos produzido pelos membros do projeto, com depoimentos de migrantes
trabalhadores e estudantes da UFSC. O segundo médulo consistiu em uma instalagdo com corredores
e caminhos de dificil compreensdo, com placas indicativas em créole haitiano, além da reproducao
de um quarto em albergue, onde muitos migrantes sao alojados na chegada ao Brasil. O terceiro e
ultimo moédulo trouxe as cartas que os estudantes da Escola Gettlio Vargas escreveram aos migrantes
recém-chegados a Floriandpolis, como produto da ultima oficina realizada na escola. A exposicao
foi amplamente divulgada na midia eletrdnica e nos principais jornais de Floriandpolis, e recebeu a
visita de um publico significativo, principalmente formado por estudantes do ensino basico e médio
e por discentes e docentes da UFSC.

No ambito da disciplina, e também buscando insumos para a realizacdo da exposigdo, foi
organizada uma viagem de estudos as cidades de Balneario Camboriu e Porto Belo, em Santa Catarina,
em 15 de abril de 2015. Todos os alunos matriculados na disciplina realizaram a visita, além de
alguns alunos participantes do projeto de extensao. Essa regiao do litoral norte de Santa Catarina foi
escolhida por receber um grande contingente de migrantes haitianos. Em 2015, aproximadamente
6000 haitianos encontravam-se em Balneario Camborid, segundo a Secretaria de Desenvolvimento
e Inclusdo Social do municipio, em dados informados no dia da visita.

A saida de campo, possibilitada pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis da UFSC, em edital de
viagem de estudos, iniciou-se justamente por essa Secretaria, localizada em prédio préprio proximo a
regido central de Balneario Camboriua. A turma foi recebida pelo assessor do Secretario e pelo Diretor

do Programa de Resgate Social. Eles explicaram que os setores que mais empregam mao-de-obra na

3 O titulo do projeto inspirou-se na obra homonima da escritora e filésofa franco-bulgara Julia Kristeva, ela mesma originéria de
uma familia de migrantes, publicada pela primeira vez pela editora Folio, de Paris, em 1988. No Brasil, a editora Rocco traduziu e
publicou a obra em 1994 com o titulo “Estrangeiros para nés mesmos”.

4 O titulo da exposicdo faz referéncia ao livro de poemas “O ex-estranho”, de Paulo Leminsky, publicado postumamente por Alice
Ruiz e Aurea Leminsky em 2009, pela editora Iluminuras. Com relatos densos sobre a estranheza e a estrangeirice, o poeta viveu
quase toda sua vida em Curitiba e nunca morou fora do Brasil.
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regido sdo a construgdo civil, a industria portudria e as empresas de servigos terceirizados. Relataram
sobre a dificuldade no acesso dos servigos publicos por parte dos migrantes, como educag¢do e saude,
e as limitacdes da estrutura municipal para acolher e integrar a populagdo migrante. Apds responder
as perguntas dos estudantes da UFSC, o Diretor convidou a turma para conhecer a Casa de Passagem
do Migrante de Balneario Camboriu, que oferece alojamento, alimenta¢do e apoio psicolédgico a
migrantes e a populagdo em situacdo de vulnerabilidade social.

Na sequéncia, o grupo deslocou-se a cidade de Porto Belo, onde fica um dos centros de distribuicao
da empresa Berlanda. Trata-se de uma das maiores redes de varejo de moveis, eletrodomésticos e
eletroeletronicos de Santa Catarina. Essa visita deveu-se ao fato de que essa sede abriu, em fevereiro
de 2015, um processo seletivo exclusivo para recrutar trabalhadores haitianos. 15 empregados foram
entdo recrutados e estavam em fase de treinamento pela empresa. Segundo um dos diretores da
sede que recebeu o grupo, os salarios e as condi¢des de trabalho sdo as mesmas dos trabalhadores
brasileiros na mesma func¢do. Tem jornada entre 7h30min e 17h, transporte por vans de casa até a
empresa, café da manha e almogo na empresa e plano de satde.

Segundo o mesmo diretor, os empregados haitianos apresentam algumas vantagens para a
empresa, como o fato de faltarem muito pouco ao trabalho, cumprirem os hordarios, estarem trabalhando
pela primeira vez em uma empresa do tipo e poderem ser treinados da melhor forma em relagdo as
necessidades da mesma. O grupo percebeu um esfor¢o da empresa por incluir os haitianos, como
suporte da equipe de recursos humanos para abertura de contas bancarias e confec¢cdo de documentos,
além da redagdo de informativos e placas em créole dentro da empresa. Segundo a empresa, os
haitianos ndo demonstram a inten¢do de aprender portugués por desejarem retornar ao seu pais ou
sair do Brasil apds a estabilizagdo de sua situacdo economica. Dentre as dificuldades relatadas, foi
apresentado o fato de que alguns trabalhadores antigos nao desejavam auxiliar no treinamento dos
haitianos e a dificuldade de comunica¢ao por conta do idioma. A turma também teve a oportunidade
de conversar com um representante dos trabalhadores haitianos, que fala portugués, e ouvir o seu
relato sobre a estadia no Brasil e o trabalho na empresa.

Essa visita, embora curta, teve um grande impacto ao longo do semestre nas discussoes da
disciplina. Os estudantes conseguiram ter contato com os atores sociais e econdmicos envolvidos
no processo de recep¢do dos migrantes, e com os proprios migrantes. Puderam ver e ouvir sobre as
tentativas e dificuldades do poder publico no Brasil em lidar com a questdo, e sobre os interesses
dos atores privados na contratagdo dos estrangeiros. Esse contato com a pratica teve uma grande
influéncia no momento da leitura e discussdo dos textos da disciplina, fazendo com que os estudantes
analisassem e reanalisassem varias vezes a visita e as conversas com os agentes a luz da teoria e das
reflexdes subsequentes.

A ideia de centrar a exposi¢do nas migragdes haitianas em Santa Catarina surgiu também a partir
desse momento, no contato com a realidade ao redor de Floriandpolis. Outro aspecto positivo a ser
destacado é a abertura desses agentes ao didlogo com os universitarios. Os assessores da Secretaria
de Balneario Camborit e os funcionarios do setor de recursos humanos da empresa Berlanda foram

sempre solicitos e disponiveis para a organizacdo das entrevistas, para as respostas as perguntas dos
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alunos e para o fornecimento de dados, o que ndo é sempre o caso nesse tipo de contato. Dentre os
limites dessa saida de campo, destaca-se o pouco tempo em cada visita e o baixo numero de 6rgaos
e regides do estado visitadas, fazendo com que o grupo tivesse uma visdo apenas parcial da realidade
migratdria. Outro limite foi a auséncia de contato com trabalhadores haitianos longe de seus centros
de acolhida ou de seu ambiente de trabalho, o que possivelmente mudaria alguns depoimentos e
percepgoes.

A segunda experiéncia aqui demonstrada apresenta a introdu¢do, durante o segundo semestre
de 2016, de uma atividade que buscasse unir ensino e extensao e, ao mesmo tempo, trabalhar com
a interdisciplinaridade, nas disciplinas de Economia Politica Internacional (EPI) e Politica Externa
Brasileira II (PEB), ambas do penultimo semestre do curso. A atividade proposta foi decorrente do
projeto de extensao “Ampliar a cultura politica, econémica e social dos estudantes de escolas da rede
publica e dos cursinhos comunitarios de Floriandpolis”, iniciado no primeiro semestre de 2016, que
tem como objetivo possibilitar que os estudantes do curso de Rela¢des da UFSC possam contribuir
para a ampliacdo da cultura dos estudantes secundaristas de menor renda, alargando as possibilidades
de insercao desses numa universidade publica.

O projeto teve como ponto de partida o fato de que grande parte dos alunos que entram numa
universidade publica estudou em escola particular e/ou em cursinho particular pré-vestibular. Sabe-se
que para entrar na universidade, seja através do vestibular ou do Enem, exige-se do estudante do
Ensino Médio ndo apenas o conhecimento das disciplinas curriculares especificas (como Portugués,
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Geografia e Histéria), mas também um conhecimento mais
geral que permita o acompanhamento e entendimento de acontecimentos contemporaneos. Assim, a
entrada de estudantes de maior renda nas universidades publicas é favorecida pelo seu maior acesso
a cultura geral, em comparagdo com os estudantes de menor renda. Entende-se por cultura geral o
acumulo de conhecimento que uma pessoa possui sobre diversos temas. Essa cultura pode ser obtida
a partir do estudo formal e sistematizado (dentro das escolas e das universidades), mas pode ser
também construida através da educagdo informal (transmitida pelas familias e pelas experiéncias
adquiridas ao longo dos anos).

Para que um estudante de Ensino Médio possa entender e participar do debate sobre
questdes contemporaneas, é muito importante que seja feita a contextualizagdo do problema. Essa
contextualizagdo passa por explicagdes histdricas, politicas, sociais, geograficas e econdémicas do fato
abordado. O projeto de extensdo acima mencionado busca, portanto, abordar a falta de referéncias
culturais (politicas, econdmicas, sociais, geograficas, histdricas, culturais etc.), de forma a oferecer,
através de aulas expositivas, debates e apresentagdo de material ludico (filmes e documentarios), a
possibilidade de contextualizar as questdes a serem debatidas.

Assim, a proposta da atividade em sala de aula foi que os estudantes de EPI e PEB, utilizando a
rede de contatos e parcerias ja feita pelo projeto de extensao, pudessem ter uma insercao nas escolas
publicas e nos cursinhos comunitarios, de forma a unir ensino e extensao. O curso comunitario pré-
vestibular escolhido foi o Pré-Universidade campus Floriandpolis, sediado atualmente no Instituto

Estadual de Educagao, no centro da cidade. O cursinho ¢ totalmente gratuito e foi organizado em
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seu inicio como atividade de extensdo da UFSC. Optou-se pela nao obrigatoriedade da atividade aos
alunos matriculados nas disciplinas, uma vez que ela implicaria a saida do estudante de sala de aula
e visitas a comunidade externa. Assim, optou-se por deixar que cada um decidisse se havia ou nao
interesse em participar. A adesao, no entanto, foi bastante elevada. Poucos preferiram nao participar, o
que demonstra como os graduandos reagem satisfatoriamente quando ocorrem mudangas no modelo
passivo das aulas tradicionais.

As disciplinas de EPI e PEB tem grande potencial para esse tipo de dindmica exatamente
pelo seu carater multidisciplinar. Uma rapida busca nos sites que selecionam e resumem os temas
considerados “indispensaveis” para o vestibular e para 0 ENEM mostra o potencial das disciplinas para
discutir esses temas. Por exemplo, no site http://educacao.uol.com.br/listas/enem-2015-10-temas-de-
atualidades.htm, encontram-se as seguintes sugestoes de temas: guerra civil na Siria, migracdes em
massa, reaproximac¢do entre Cuba e Estados Unidos, desaceleracao da economia chinesa, austeridade
fiscal, tensdes na América do Sul.

Dentro das disciplinas, o primeiro passo foi selecionar uma lista de temas que pudessem ser
trabalhados com os alunos que estdo se preparando para o Vestibular e 0o ENEM, mas que, a0 mesmo
tempo, possam ser relacionados com os conteudos programaticos das disciplinas. Isso aconteceu por
meio de um amplo debate em sala de aula, sendo as propostas de temas debatidas paralelamente nas
duas disciplinas. Os temas escolhidos foram: as elei¢oes nos Estados Unidos, a situagdo econdmica e
politica na Venezuela e o Brexit (para ambas as disciplinas), o conflito Sirio e as implica¢des politicas
e econdmicas dos Jogos Olimpicos 2016 para o Brasil (para a disciplina de PEB). Apds a definicao
dos temas, os estudantes dividiram-se em grupos de acordo com o tema de seus interesses. No caso
de EPI, cada grupo fez a pesquisa e o apresentou ao final do bloco de aula tedrica dentro do qual o
tema pudesse ser discutido.

Inicialmente, apds a apresentagdo do conteudo sobre Teoria da Estabilidade Hegemonica, um
grupo apresentou as eleicdes nos Estados Unidos, trazendo material para conduzir o debate. Apos
este, correlacionado com o tema da disciplina, separou-se um tempo para pensar na apresentagao
para o cursinho. Toda a turma interferiu de forma construtiva na sele¢do dos topicos que deveriam ser
abordados para estudantes de Ensino Médio, assim como nas estratégias para tornar a apresentagdo o
mais estimulante possivel. No topico sobre a Teoria da Dependéncia, apds a apresentagdo da teoria, na
aula seguinte discutiu-se a crise econémica e politica na Venezuela, mantendo a mesma dindmica. O
assunto Brexit foi debatido apds uma aula sobre os rumos da globaliza¢do. O processo de preparagdo
para as aulas para o cursinho foi o0 mesmo: apresentagao do tema pelo grupo responsavel, discussao
no grande grupo sobre os principais aspectos, relacionando com a disciplina e, por fim, o recorte
do que deveria ser apresentado feito por todos os estudantes.

No caso de PEB, a discussdo dos topicos foi difusa ao longo das aulas, quando os principais
aspectos de cada um dos cinco temas eram ressaltados para serem aprofundados por cada grupo no
cursinho. Assim, os temas foram tratados dentro de debates especificos como as relagdes do Brasil
com América Latina (discussdo sobre Venezuela), aproximac¢do economica do Brasil com Estados

Unidos nos anos 1990 (elei¢des norte-americanas), relagdes Mercosul-Unido Europeia (Brexit), politica
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externa para migra¢des internacionais (migrantes sirios e conflito armado) e politica externa dos
governos Dilma e Temer (debate sobre os Jogos Olimpicos).

Ao final do semestre, os grupos apresentaram os conteudos para as quatro turmas do curso
comunitario Pr6-Universidade campus Floriandpolis, contando com aproximadamente 50 alunos em
cada turma, sempre com a presenca das professoras responsaveis pelas disciplinas. O balango geral da
experiéncia aponta aspectos positivos e negativos. Como pontos positivos, ressalta-se a possibilidade
aberta aos estudantes para assumirem um papel de maior protagonismo na sociedade. De forma geral,
os estudantes das ultimas fases ja estao cansados do ensino tradicional, preocupados tanto com o
mercado de trabalho, como com a conclusdo do trabalho final do curso. Uma reclamacdo constante
por parte dos professores é que lecionar nessa fase ¢ uma tarefa bastante dificil, considerando a pouca
participacdo do estudante e o baixo interesse pela sala de aula. Ao mesmo tempo, esses estudantes se
ressentem bastante da auséncia de experiéncias praticas na universidade. Assim, ao unir as atividades
de ensino e extensdo, as disciplinas de EPI e PEB néo apenas contribuiram para estimular o estudante
a fazer a ligacdo com a teoria e os temas contemporaneos, mas também possibilitaram que o estudante
fosse capaz de transmitir o conhecimento adquirido a um publico desconhecido, assumindo um
protagonismo que ele ndo tem oportunidade de exercer em sala de aula.

A unido entre ensino e extensdo permitiu também reduzir a fronteira existente entre a universidade
e a sociedade, pois tanto o estudante universitario como o secundarista tiveram oportunidade de
aprender, trocar experiéncias e capacitar-se no decorrer do projeto. Por fim, a comunicagdo entre os
alunos da graduagao e os alunos do cursinho aconteceu de modo muito natural e produtivo, uma vez
que a proximidade das faixas etdrias tornou a atividade mais agradavel ao estudante secundarista.
No que diz respeito aos aspectos negativos, o fato dos temas terem sido selecionados em sala, com a
participagdo dos estudantes, prejudicou a elaboragao prévia do plano de ensino, mas proporcionou um
debate democratico na escolha dos temas. Outra dificuldade foi relacionada a organizagao das aulas
e dos horarios com o cursinho, tendo em vista que os professores precisavam ceder suas aulas. Uma
alternativa poderia ser a de formar parcerias com instituicdes com mais deficiéncia de professores

ou em horarios extraclasse para a intervencdo da universidade.

Conclusao

A solugao de problemas é uma das marcas centrais dos ambientes de ensino no século XXI. As
universidades, tradicionalmente conhecidas pela produgdo de ciéncia basica, envolvem-se cada vez
mais na solu¢do de problemas locais, nacionais e globais, contribuindo para promover a inovagao
em diversos ambitos, incluindo o das politicas publicas, e avan¢os no desenvolvimento econémico
e social.

Em um contexto marcado pelo despertar dos diversos atores governamentais e societais brasileiros
para a necessidade de se inserirem de forma ativa nos diversos processos de internacionalizagao,

abre-se um nimero crescente de vagas para alunos formados em Relagdes Internacionais, os quais
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apresentam a habilidade adicional, por sua formacao interdisciplinar, de buscar solugdes para os
problemas complexos com os quais nos deparamos em um mundo cada vez mais interconectado.

Diante da demanda de formagdo de alunos capazes de se inserir nesse novo ambiente, e de
contribui¢do para a solu¢do de problemas enfrentados por atores situados em diversos ambitos,
diversos cursos de Rela¢des Internacionais no Brasil vém buscando desenvolver métodos inovadores
de ensino. As experiéncias narradas neste artigo se inserem nesses esforgos. Seu objetivo foi registrar
algumas experiéncias inovadoras de ensino desenvolvidas na Graduagao em Relagdes Internacionais
da UFSC. Inicialmente registraram-se experiéncias laboratoriais, desenvolvidas em sala de aula, em
que os alunos sao convidados a se colocar no lugar dos tomadores de decisdo. As simulagdes em
negociagdes internacionais e o Exercicio do Gabinete de Crise ilustram as aplicagdes das teorias na
vida profissional dos estudantes e que envolvam tanto o uso da criatividade para buscar solu¢des,
como o fortalecimento do poder de argumentagao, elementos necessarios ao longo da vida profissional.
Os resultados mostram a forte expectativa dos estudantes por oportunidades de vivenciar situag¢des
com as quais poderdo se deparar no exercicio de sua profissao.

Ja as experiéncias relatadas em seguida que extrapolam a fase laboratorial da solugdo de
problemas, buscando promover a interagdo dos alunos com atores sociais da regido na qual a UFSC
esta inserida. Enquanto a experiéncia da disciplina “Muros nas Rela¢des Internacionais” buscou
conscientizar os estudantes para os problemas enfrentados pela comunidade de migrantes no estado
de Santa Catarina, que se assemelham aqueles enfrentados em outras regides e paises, a experiéncia
de extensao desenvolvida no @mbito do projeto “Ampliar a cultura politica, econémica e social dos
estudantes de escolas da rede publica e dos cursinhos comunitarios de Floriandpolis” proporcionou
aos estudantes a oportunidade de agir como multiplicadores do conhecimento adquirido em sala,
contribuindo para apoiar estudantes de baixa renda na aquisi¢do de conteudos para o vestibular.
A possibilidade de reunir ensino e extensao, levando os estudantes a sairem de sala de aula e
conhecerem novas realidades, mostrou-se muito estimulante aos grupos, fazendo-os estudar os
conteidos tedricos com mais interesse, mostrando mais reflexdo sobre os textos lidos ao longo
das disciplinas.

Um breve balango sobre os relatos mostra que todas as atividades foram bem sucedidas se
consideramos o engajamento dos estudantes, indo ao encontro de suas demandas por alternativas
ao modelo tradicional de ensino, capazes de reduzir a passividade em sala de aula. Ja os limites das
experiéncias sdo especificos a cada situagdo, mas, de forma geral, destaca-se a baixa conexao entre
experiéncias em nivel individual com iniciativas em ambito institucional e departamental, incluindo
instrumentos de avaliagdo que permitam verificar tanto o impacto das atividades realizadas no
processo de aprendizado quanto sua contribuigdo para a inser¢do do aluno no mercado de trabalho.
Como perspectivas futuras, percebe-se a necessidade de uma maior troca de ideias e entre o corpo
docente do curso, o que deve contribuir ao florescimento de outras préticas dinamicas e alternativas.
Aprofundar e expandir o intercAmbio de experiéncias com professores de outras universidades que
ofertam disciplinas similares também deve aprimorar as atividades. Uma intenc¢ao ainda mais ambiciosa

¢ promover a unido entre praticas de simulacdo e extensao, por meio de, por exemplo, uma maior
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aproximacao da universidade com as questdes locais através da realizagdo ou organizagao de simulagoes,
pelos alunos, a partir de demandas de atores locais que estejam enfrentando algum desafio em uma

negociagdo internacional ou que queiram se preparar para alguma negociagdo especifica.
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