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Introducao

Em margo de 2011, na visita do presidente dos Estados Unidos, Barack Obama, ao Brasil, dois temas centrais
nas futuras parcerias entre Brasilia e Washington receberam destaque: a educagao e a inovagao. O governo
brasileiro mostrou o interesse em aproximar e avangar as experiéncias educacionais de ambos, ampliar o
intercAmbio e construir o progresso em todas as areas do conhecimento. Na ocasido dois acordos foram assinados.
Um destinado ao desenvolvimento de pesquisas em areas prioritarias; e outro, a intensificagdo do intercambio
académico para promogdo do entendimento mutuo e do desenvolvimento da ciéncia e tecnologia (C&T).

Estariam o Brasil e os Estados Unidos construindo um relacionamento maduro, diante do perfil nacional
e economico do Brasil, mais robusto e sofisticado? Seria essa uma relagdo de cooperagdo tradicional ou uma
“parceria estratégica” no campo educacional? Em que pese a polémica que cerca ainda o conceito de “parceria
estratégica” na experiéncia internacional brasileira, o fato é que esse relacionamento tem se convertido em um
caso paradigmatico de uma parceria estratégica mais elaborada, dada a intensidade e a crescente sofisticagao
atingida pela cooperagdo educacional entre Brasil e Estados Unidos.

Quais sdo os interesses de cada parte nessa parceria? O Brasil busca educagdo, ciéncia, tecnologia e
inovacdo — que representam recursos cruciais de qualquer estratégia de desenvolvimento. Os Estados Unidos tem
interesse em incrementar seu prestigio junto as institui¢oes e a maior economia da América Latina, e concebem
os instrumentos de coopera¢ao para intercAmbios educacionais como ferramentas essenciais de sua diplomacia
publica, expressdao do seu soft power.

Nesse trabalho se buscara analisar a cooperagao educacional entre os paises na ultima década, na perspectiva
de dois atores centrais: a Comissao Fulbright, que supervisiona as atividades do Programa Fulbright, patrocinado
pelo Departamento de Estado norte-americano; e a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES, vinculada ao Ministério da Educagdo do Brasil. Do lado norte-americano estd um programa
de intercambio educacional internacional destinado ao aumento da compreensiao mutua entre os povos dos
Estados Unidos e de outros paises; e do lado brasileiro, esta sua maior cooperante, uma fundagao fomentadora

da qualificacao de recursos humanos, da qualidade no ensino brasileiro e da dissemina¢do do conhecimento.
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A fim de contextualizar o proposto, o presente artigo é dividido em trés partes: conceitos centrais, relagdo

entre os dois paises, e apresentacao dos atores centrais Fulbright e CAPES.

Conceitos centrais e consideragdes
A cooperagao internacional e a educacional

Nos estudos sobre cooperagdo internacional, em geral, se costuma fazer uma diferenciagdo inequivoca
entre os conceitos de “cooperacao” e de “colabora¢do”, pois, ainda que essas expressdes representem, para o
sentido comum, “trabalhar juntos”, elas apresentam caracteristicas distintas no mister proprio da cooperagao
internacional - como apresenta Silva. Na colaboragdo, a forma de relacionar-se nao é equitativa, é em geral
assimétrica, ndo ha necessariamente confian¢a mutua; ha um ator principal, responsavel e proprietario dos
resultados que serdo obtidos, enquanto os outros atores sdo coadjuvantes. Na cooperagdo, diferentemente, ha
um amadurecimento na forma de vinculagéo, caracterizada pela ampliagcao do “didlogo”, “negociagao”, “decisao
conjunta’, “defini¢cdo” e gerenciamento conjuntos de projetos, e compartilhamento de custos, inclusive os de
pesquisa e desenvolvimento. Cada parte apresenta o seu melhor para o acordo, “de maneira complementar” e o
mais equitativo possivel, com a garantia de manuten¢ao de suas independéncias. Conforme esse tipo de parceria
resulta em sucesso, ha motivagdo para a “realizacao de outras, mais audaciosas” e complexas, implicando em
maior coordenagao, conhecimento, compartilhamento mutuo de tarefas (Silva, 2007: 7-9).

Desde o fim da Guerra Fria e com o advento da globaliza¢ao, o consequente aumento dos fluxos comerciais
e financeiros e a expansdo de um novo paradigma cientifico e tecnoldgico, permitiram o brutal adensamento dos
contatos entre os diferentes paises em suas diferentes modalidades. Esse ambiente internacional transformado
proporcionou um aumento de contatos bilaterais e um ambiente propicio para a consecu¢ao de projetos comuns
e de cooperacao politica e econdmica (Lessa e Oliveira, 2013: 10). Nesse cenario, a crescente sofisticacdo dos
sistemas educacionais, cientificos e tecnoldgicos permitiram que paises inseridos tradicionalmente nas relagdes
de colaboragédo, a exemplo do Brasil, pudessem atuar em uma parceria mais evoluida e equitativa como ¢é a
cooperagao.

Quanto a coopera¢do educacional internacional, ela é interessante quando ha “complementaridade real
de interesses” entre estados, mediante a existéncia de certa base educacional, cientifica e tecnoldgica nos
atores envolvidos (Amorim, 1994: 162). No caso brasileiro, fazer essa reflexao permite, inclusive, observar a
politica externa adotada para o atendimento das prioridades internas — ao permitir o fomento e o aumento da
mobilidade académica, formar recursos humanos aptos a cooperar e aprimorar a C&T, e a promover a inovagao.
Como consequéncia, a qualificagdo desses recursos humanos possibilita a atenuagdo de assimetrias internas, o
rompimento da baixa competitividade, a melhor geréncia nos setores privado e publico, e a execu¢ao de projetos
destinados a melhora de infraestrutura (Cervo, 2012: 54).

Ademais, no caso concreto, a vivéncia de uma experiéncia internacional por parte de um estudante ou
pesquisador nos Estados Unidos, promove o crescimento pessoal, profissional e social do egresso. Isso ocorre
por haver um ambiente institucional propicio ao desenvolvimento de pesquisas sem problemas financeiros e
nem materiais, que permite a participacao em projetos de pesquisa e a cooperagao com colegas e professores —
conforme estatuem Demir, Aksu e Paykog.

Como resultado, o intercAimbio promovido com os norte-americanos possibilita ao beneficiado o
desenvolvimento das relagdes interpessoais e interculturais, e de habilidades em estudos e em idiomas. Além

disso, a experiéncia internacional contribui para o desenvolvimento humano, econdmico e social do pais de
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origem do egresso - ao treinar cientistas e desenvolver a ciéncia, ao viabilizar oportunidades para transferéncia

de tecnologia, e abrir espago para a introdugdo de sua cultura no exterior (Demir, Aksu e Paykog, 2000: 109).
Soft Power e o intercambio educacional

O termo soft power, cunhado por Joseph Nye Jr, esta relacionado a habilidade de um Estado em atrair e
persuadir outros. Ao tratar dos recursos de um pais para obter esse poder, e manter as condigdes efetivas para
seu exercicio, o autor registra trés recursos: a cultura, os valores politicos e a politica externa (Nye, 2004: 11).
Sob essa perspectiva, o intercambio internacional é uma das estratégias eficaz e de longo prazo de exercicio dos
recursos do soft power e de promogdo da democracia (Nye, 2004: 123).

No caso concreto dos Estados Unidos, os programas de intercAmbio educacional tem importante papel
na difusao de valores e praticas liberais em outros paises — ou seja na promogao do seu soft power (Atkinson,
2010). Como o proprio Nye afirma, muitos dos egressos de programas de intercambio internacional retornam
a seu pais de origem apreciando os valores e as institui¢des norte-americanas (Nye, 2004: 45).

Considera-se que, a experiéncia de alunos e pesquisadores no exterior, além de difundir ideias, valores e
principios de modo transnacional, pode ter impacto nas institui¢des politicas e influenciar o comportamento
politico no pais de origem - uma vez que muitos desses egressos poderdo ocupar posi¢des ou postos nos aparelhos
de Estado de seus paises, convenientes a politica ou interesses norte-americanos (Nye, 2004; Atkinson, 2010).

Todavia, cabe citar que os programas de intercambio educacional somente produzirao o efeito aguardado,
ou seja de levar ao incremento da influéncia, se o estudante ou pesquisador retornar de fato ao seu pais de
origem, e se trés condi¢des forem atendidas. Sdo elas: 1) a ocorréncia de reais interagdes sociais no exterior; 2)
o compartilhamento do senso de comunidade ou identidade comum entre o estrangeiro e quem o recebe; 3) a

possibilidade de influéncia (posi¢ao politica, institucional, académico-cientifica) do egresso (Atkinson, 2010: 5).
Parceria estratégica

Neste trabalho o termo “parceria estratégica” nao é empregado como rétulo vulgarizado tanto pela diplomacia
quanto pela academia brasileira (Lessa e Oliveira, 2013: 9), ou no sentido de alternancia por exclusdo conjectural;
e sim com vistas a prioridade no conjunto dos relacionamentos bilaterais internacionais.

Como Farias aponta o termo parceria é usado no sentido de “associagdo para alcance de objetivos comuns,
envolvendo cooperagdo, associacdo e colabora¢ao”. E a expressdo estratégica estd relacionada com a “identificagdo
de objetivos relevantes de longo prazo e a existéncia de interesses e meios para alcang¢a-los”. Diferentemente das
aliancas, conceito fundamental das relagdes internacionais, que estdo ligadas a area de seguranga, especialmente
sob a percepc¢ao de ameagas; as parcerias estratégicas “sdo articuladas com base em percepc¢ao de oportunidades”
(Farias, 2013: 24-25).

Brasil e Estados Unidos

Amado Cervo estatui que dois relacionamentos histéricos atingiram a condigdo de relagdoes duradouras
que transcendem as oscilagdes circunstanciais das estratégias de politica externa dos governos que se alternam
no poder: as relagdes com a Argentina e, evidentemente, com os Estados Unidos. A relagdio com Washington
¢ o eixo mais relevante para a “formacao nacional, jamais depreciado por governos ou regimes politicos até o

presente” (Cervo, 2012: 48). No campo da cooperagao educacional, a relagdo bilateral acompanha essa tendéncia.
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Apos a Guerra Fria, novas condicionantes como o dinamismo da democratizagao e da globaliza¢do econdmica
na América Latina foram consideradas elementos essenciais na adapta¢ao das politicas tradicionais de Washington
paraa América Latina. Naquele momento, hd um retorno aos valores wilsonianos!, com a retérica da democracia,
da liberdade, de mercado abertos e da cooperagdo — com a abrangéncia de temas como narcotrafico e imigragao
e mercado comercial - que é impulsionada pelos Estados Unidos (Crandall, 2008).

Do lado brasileiro, o Pais iniciou os anos noventa democratizado e terminou a década com economia
estabilizada, em ascendéncia politica no cenario internacional. Nos anos 2000, se apresentou com as caracteristicas
de um ator com maior capacidade de a¢do, e reivindicou a identidade de um “ator global”, interessado na
cooperagdes Norte-Sul e Sul-Sul, em que ha possibilidades inclusive de exercicio de soft power brasileiro,
na auséncia de hard power. No contexto, as relagdes com os Estados Unidos evoluem, aumentam o nivel de
complexidade e novos temas sdo somados a agenda, tais como: mercado regional, agenda ambiental, C&T (Hirst,
2005). O Brasil é visto como parceiro maduro, ndo como adversario, confiavel para investimento, e apresenta

potencial para a lideranca regional.

Fulbright e CAPES
Contextos histérico e politico

Antes de tratar dos atores centrais, cabe ressaltar o papel do estado norte-americano no ensino superior?
e a base que alimenta o intercambio educacional. Washington, ao longo de sessenta anos, adotou um modelo
pautado em investimento voltado ao ensino, a pesquisa e as suas universidades. Por meio de politicas especificas,
o governo norte-americano desenvolveu um sistema de ensino superior intensivo em pesquisa que produz talentos
altamente qualificados que mantém e expandem a hegemonia do Pais nesse nivel de ensino. Os Estados Unidos
também apresentam dominio na concessao de bolsas de estudos, nas mais diversas dreas do conhecimento, atraindo
estudantes de todo o mundo para trabalhar em projetos de pesquisa e obter graus avangados de formagao - gragas
a disponibilidade e a geréncia de financiamentos para pesquisas (Carnoy, 2013: 13).

Quanto ao Programa Fulbright, quando a lei para sua cria¢do foi promulgada em 1946, apds o término da
Segunda Guerra Mundial, o mundo estava dividido em dois blocos excludentes. Os norte-americanos estavam
construindo seu papel no meio internacional em um ambiente de desconfian¢a mutua com os soviéticos. Desse
modo, por meio da formula¢ido de alian¢as militares, de doutrinas politicas, e de planos para reconstru¢do
econdmica e social de paises, os Estados Unidos buscavam aumentar sua influéncia no cenério internacional. No
plano doméstico, Washington criava leis e institui¢des essenciais a coordenagdo internacional de seus interesses,
a seguran¢a do mundo ocidental e a luta contra o comunismo na atmosfera da Guerra Fria (Saraiva, 2001: 21-26).

O principal objetivo do Programa Fulbright era ampliar o entendimento entre a sociedade norte-americana
e as de outros paises, ao tempo que promoveria o intercimbio de estudantes nos campos educacional, cultural
e das ciéncias (Fulbright, 2013). O potencial do Programa foi percebido logo nos seus primérdios. No final da
década de 1940, o intercdmbio entre norte-americanos e estrangeiros alcangava China, Birmania, Filipinas, Nova

Zelandia, Reino Unido, Bélgica, Franga, Itdlia, Holanda e Noruega.

1 Sobre os valores wilsonianos, Hook e Spanier atentam para a valia deles ao alicercarem o exercicio da diplomacia global exercida
por Washington - voltada ndo somente a prote¢io de estados, como também ao proprio sistema interestatal internacional de interesse
norte-americano (HOOK e SPANIER: 2007, 7.ed., p. XVI).

2 Sobre o papel do estado, ver Carnoy, 2013: cap. 1.
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Em 1961, o Mutual Educational and Cultural Exchange Act of 1961, conhecido como Lei Fulbright-Hays,
concedeu maior flexibilidade e amplitude ao Programa, ao permitir o aumento no numero de paises participantes,
o incentivo de financiamento conjunto, capacitagdo em planejamentos de longo prazo, o estabelecimento de
comissoes bilaterais, assim como a consolidagdo de outros programas semelhantes e outros setores do governo
(Adams e Infeld, 2011). Isso proporcionou maior flexibilidade na geréncia do Programa e crescimento de seu
financiamento, que pode ser observado em numeros recentes. Em 2004, a captagdo total do Programa alcangava
300 milhdes de dolares, e em 2010, 400 milhoes de ddlares (Fulbright, 2012).

O Programa Fulbright, ao fomentar o intercimbio internacional, permite que educadores e académicos
estrangeiros alcancem maior grau de formagdo em instituigdes norte-americanas, potencializa o cultivo da
imagem e dos valores dos Estados Unidos no exterior, em atendimento ao exercicio de soft power. Igualmente
o faz quando viabiliza a educagdo internacional a discentes e docentes norte-americanos no exterior (Demir,
Asku e Paykog, 2000).

A rela¢ao do Programa com o Brasil teve inicio em 1957. Por meio da troca de notas diplomaticas, a Comissdo
para Intercambio Educacional entre os Estados Unidos e o Brasil (Comissao Fulbright) foi instituida localmente,
composta por representantes brasileiros e norte-americanos. Atualmente, a Comissao Fulbright mantém relagoes
com institui¢des de destaque, além da CAPES, como o Conselho Nacional Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), as
fundagdes de Incentivo a Pesquisa dos estados de Sdo Paulo (FAPESP) e Rio Grande do Sul (FAPERGS).

Quanto a CAPES, esta nasceu em contexto diverso, como uma expressdo do nacional desenvolvimentismo
e em momento em que a questdo de transferéncia de tecnologia e formagdo de quadros era assunto central
para o governo brasileiro (Gouvéa, 2012). A fundagéo foi criada durante o segundo Governo de Getulio Vargas
(1951-1954) 3, quando urgia a necessidade de formar especialistas e pesquisadores que pudessem ser agregados
ao esfor¢o de adensamento da inteligéncia nacional, encorpando as universidades entdo existentes, e sofisticando
os quadros disponiveis para atuagao no préprio aparelho de Estado e na iniciativa privada.

Em um cenario em que o Brasil ndo tinha elevados investimentos para formar recursos humanos, tampouco
as universidades apresentavam esse perfil, a opgdo era a formagdo no exterior (Neddermeyer, 2002). Na década de
1950, as primeiras bolsas foram concedidas pela CAPES, inclusive com o apoio da Funda¢ao Rockefeller em 1956.

No interesse em atender o desenvolvimento econémico para alcangar a seguranc¢a nacional (Lima, 2005),
e incrementar a politica educacional em favor do desenvolvimento da C&T como recurso de superacao dos
desafios econdmicos, tornou-se prioritaria a criagdo e a consolidagdo de um sistema nacional de pds-graduagao,
que recebeu aporte financeiro e apoio politico substancial entre os anos sessenta e setenta (Neddermeyer, 2002).
Nesse contexto, a cooperagdo internacional se apresentava (e ainda se apresenta) como um dos elementos
fundamentais da politica externa para atendimento das prioridades internas. Assim a CAPES desenvolveu sua
primeira parceria internacional com o Cofecub - Comité Francés de Avaliagdo da Cooperacdo Universitaria
(1978); iniciou agdes com o LASPAU (Latin American Scholarship Program of American Universities), com a
Comissdo Fulbright; assinou compromissos com o British Council (1988) e DAAD (Intercambio Académico
Brasil-Alemanha) em 1994; entre outras a¢des.

Desse modo, na segunda metade do século XX, o Brasil empenhou ages estratégicas, tais como o recrutamento
de professores estrangeiros; contratagdo de comissdes estrangeiras; estabelecimento de escolas especificas em
campos como Administragdo, Agricultura e Medicina; treinamento de cientistas no campo nuclear; envio de
engenheiros e brasileiros de outras dreas ao exterior, para adequar a formagao de quadros ao atendimento dos
interesses nacionais. Essas agdes possibilitaram concomitantemente a consolidagdo da graduagdo e da pds-

graduagdo brasileiras.

3 Quando também era criado o CNPq, para formular a politica nacional de C&T.
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A péds-graduagdo brasileira e a presente parceria entre a CAPES e a Fulbright

Como visto, a concessdo de bolsas de estudos no exterior objetivava a capacitacao de docentes e pesquisadores
para a implantagao da pds-graduagdo brasileira. Consolidado esse nivel de ensino, a cooperagao educacional
no século XXI alcanca outro patamar. Além de proporcionar a troca de saberes, ela permite a maturidade da
pesquisa cientifica, a internacionaliza¢ao da C&T e a formagao de quadros especializados em areas ainda pouco
consolidadas no Brasil, como Biotecnologia, Nanotecnologia e Biodiversidade.

Instalada a capacidade técnico-cientifica no Brasil, a CAPES reduziu a oferta de bolsas de doutorado pleno
no exterior e passou a privilegiar outros tipos de programas, como doutorado-sanduiche e p6s-doutoramento
no exterior, a partir da ultima década (Brasil, 2011: 107). Essa mudang¢a traduz a priorizagdo concedida ao
aperfeicoamento do conhecimento e das habilidades dos estudantes, pesquisadores e profissionais.

O apoio da Fulbright a essa alternéncia ¢ observado na relagio com a CAPES nos tltimos quatro anos.
Até 2009 o Programa de bolsas CAPES/Fulbright era destinado a concessdo de bolsas para doutorado pleno;
no ano seguinte, esse programa foi substituido pelo Programa de Estagio de Doutorando nos Estados Unidos
(Brasil, 2011).

Em 2010, a CAPES em parceria com a Fulbright ofertava seis programas: trés destinados a estudantes de
pos-graduacdo, e outros trés destinados a professores (Brasil, 2011). Em 2014, a mudanga na prioridade do fomento
é clara, oito programas sao oferecidos no ambito CAPES/Fulbright, sendo dois para estudantes de pds-graduacao,
trés para professores (inclusive para aperfeicoamento do idioma Inglés), e trés para professores e pesquisadores
(Fulbright, 2014). Esse movimento demonstra claramente o interesse na mobilidade internacional e consequente
acesso da massa intelectual brasileira aos grandes centros académicos e de treinamento dos Estados Unidos,
com vistas ao incremento da pesquisa brasileira e norte-americana e ao aperfeicoamento da ciéncia brasileira.

Ademais, a Fulbright igualmente é parceira da CAPES, nos Estados Unidos, no Programa Ciéncia sem
Fronteiras* - uma das bandeiras do Governo Dilma Rousseff. O Programa consiste no envio de estudantes
de graduagido e pds-graduagio, especialmente das ciéncias duras, considerando a consolidagdo, expansdo e
internacionalizagdo da C&T brasileiras. As bolsas concedidas para as modalidades doutorado sanduiche e estagio
pos-doutoral sdo apoiadas pela Comissao Fulbright.

Com efeito, observa-se na atuagdo dos parceiros CAPES e Fulbright, exemplos de atores governamentais
centrais articulados em favor da participagdo, do entendimento e do gerenciamento de projetos conjuntos, com
objetivos de longo prazo. Essa articulagao é essencial para o exercicio da parceria estratégica ora conceituada,
baseada nos interesses e nos recursos de cada parte. Posto isso, nota-se ainda a harmonia e o avanc¢o na relagao
que espelham a estrutura do relacionamento maduro mantido na cooperagédo educacional promovida entre o

Brasil e os Estados Unidos.

Conclusao

A andlise da coopera¢ao educacional promovida entre os Estados Unidos e o Brasil foi estruturada para
evidenciar que essa relacao, atualmente sofisticada, esta alcangando o patamar de uma parceria estratégica, sob
as Oticas dos atores Comissdo Fulbright e CAPES, visto os recursos e interesses de cada parte.

Na parceria em questdo, de um lado estdo os Estados Unidos que tém o Brasil como relevante parceiro

em diversos planos da politica e economia internacionais, e veem o intercambio internacional como uma das

4 Programa langado em 2011, com o objetivo de conceder 100 mil bolsas de estudos no exterior até 2014, visando a mobilidade
internacional e a promogao da cooperagao internacional.
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estratégias para o exercicio do soft power (Nye, 2004). No conjunto estda o Programa Fulbright. Do outro lado,
estd o Brasil, poténcia emergente, com capacidade cientifica instalada, com institui¢des de pesquisa de referéncia
internacional, todavia demandante de maior qualidade na educacdo e na C&T, e de inovacdo — para alcangar o
desenvolvimento e a internacionalizagao pretendidos. Em seu aparelho estatal, encontra-se a CAPES, principal
parceira nacional da Comissdo Fulbright.

O adensamento dos programas operados bilateralmente e a diversificagdo dos modos de financiamento,
sobretudo na tltima década, corroboram o alinhamento e o acompanhamento da Fulbright nas a¢coes da CAPES.
Esse apoio ocorre em momento da diversificagdo do fomento, visto o almejado salto de qualidade e maturidade
na ciéncia brasileira. Ademais, a afinidade apresentada entre os cooperantes traduz a associagdo em condigdes
de estabilidade com expectativa de duragdo, segundo os recursos de cada parte e em favor de seus interesses.
Todo esse conjunto traz elementos que perpassam uma cooperagao e permitem a observa¢ao de uma parceria
estratégica no campo educacional.

Por fim, vale acrescentar que, dada as diferencas de interesses na parceria entre os Estados Unidos e o Brasil,
cabe um desafio para a sociedade brasileira, seus lideres, formuladores de politica ou organizagdes: usufruir ao

maximo a cooperagiao empreendida com Washington - independente do interesse norte-americano.
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Resumo

O principal objetivo deste artigo ¢ analisar os fundamentos e a natureza da cooperagdo educacional engajada
entre os Estados Unidos e o Brasil na ultima década. O argumento é que a cooperagdo bilateral em educagio,
pesquisa e desenvolvimento, tradicional e de certo modo sofisticado, superou o nivel de simples colaboragio,
e evolui para uma relagdo multidimensional em forma de “parceria estratégica” Isso ocorreu em consequéncia
do adensamento dos programas, e diversificagdio das modalidades de financiamento, mas especialmente
como resultado da crescente importancia assumida pelos principais atores envolvidos — Comissdo Fulbright

e Coordenac¢io de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Abstract

The main objective of this paper is to analyse the fundamentals and the nature of educational cooperation
engaged between the United States and Brazil in the last decade. The argument is that the bilateral cooperation
in education, research and development, traditional and somehow sophisticated, surpassed the level of a simple
collaboration, and evolves into a multidimensional relationship, shaped as a “strategic partnership”. It took
place as a consequence of the densification of the programs, and diversification of funding modalities, but
specially as a result of the growing importance assumed by the main actors involved — Fulbright Commission

and Brazilian Federal Agency for Support and Evaluation of Graduate Education (CAPES).
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