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Resumo: O artigo relata uma pesquisa sobre afetividades e
violéncias no trabalho penitenciario. O processo de construcdo do
problema, as conjecturas e as analises aconteceram em campo. O
método consistiu na observacao de pistas que obrigavam ao esforco
empirico, a associagdo com conhecimentos acumulados e a reflexdo
sociologica. O resultado foi a construcdo de um modelo de analise
do trabalho penitenciario que considera dimensdes micro e macro
politicas associadas.
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Abstract: The article reports a research on affectivities and violence
in penitentiary work. The problem-building process, the conjectures
and the analyzes took place in the field. The method consisted in the
observation of clues that forced the empirical effort, the association
with accumulated knowledge and the sociological reflection. The
result was the construction of a model of analysis of penitentiary

work that considers micro and macro political dimensions
associated.
Keywords: Penitentiary work; Affections; Violence; Prison

management; social differences.
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Introducéo

Competir por editais de pesquisa lancados por 6rgéos do Estado
com o intuito de orientar as politicas publicas pode permitir avangos
na pesquisa socioldgica, na auséncia de outros financiamentos
razoaveis para realiza-la. O objetivo do artigo é justamente relatar
a experiéncia de construcdo e andlise de um problema de pesquisa
acerca dos afetos e as violéncias do trabalho penitenciario, que foi
possivel no marco do engajamento em uma demanda do Estado
para estudar o perfil profissional dos Agentes Penitenciarios e
formular politicas de formacéo e treinamento para a categoria. Dois
aportes foram fundamentais para o0 sucesso da empreitada
socioldgica: o financiamento do Estado e o ingresso facilitado as
prisdes.

A pesquisa para atender a demanda do Estado se realizou entre
0s anos de 2006-2007 nas prisdes do Distrito Federal e de Goias,
periodo que também foi aproveitado na elaboracdo do problema
sociologico de pesquisa aqui relatado, suas conjecturas e analises.
No periodo compreendido entre os anos de 2009-2010 se deu
continuidade aos estudos nas prisdes, com intuito de esclarecer e
aprofundar as descobertas anteriores, focando no DF. Em 2016, se
iniciou uma nova fase da pesquisa no DF, com a incorporacao de
Agentes como pesquisadores.

A partir de aqui o relato estd organizado como segue. Primeiro
se relatam as pistas na construcdo de um problema de interesse
sociologico nas prisbes; segundo, a experiéncia da analise do

trabalho nas prisGes do DF e de Goias e as descobertas respectivas;

191

na sequencia se narra o enigma da eficicia do trabalho de
seguranca nas prisdes do DF e para finalizar, se apresenta a

conjectura acerca do rol politico do trabalho penitenciario.

As pistas e as descobertas

O estudo relativo a demanda do Estado possibilitou a abertura
generosa dos portdes das prisdes e marcou o inicio da construgéo do
problema, da elaboracdo das conjecturas, dos aprofundamentos
empiricos e das analises, a0 mesmo tempo. Por isso, as
experiéncias narradas ndo apresentam nem completude nem
coeréncia perfeita, na medida em que a construcdo em campo de um
problema de pesquisa, que no inicio é apenas intuido, acontece em
funcdo de pistas (Ginzburg, 1992) diversas e aparentemente
negligenciaveis e que frequentemente dizem respeito a realidades
mais profundas e densas a serem reveladas com esfor¢os empiricos,

interpretativos e reflexivos.

1. As continuidades e rupturas nas areas externas dos

presidios

A prisdo é um lugar produzido pela sociedade para albergar
os tidos como desviados sociais. Mas um lugar é ao mesmo tempo
paisagem. A paisagem desenhada em torno da heterotopia do
desvio (Foucault, 2013) agucou a curiosidade. Nas entradas aos
presidios se observaram as caracteristicas geograficas e estéticas dos

entornos, a distancia dos suburbios, da administracdo do poder, dos
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bairros dos ricos, a visibilidade imediata ou invisibilidade dos
prédios das unidades prisionais, 0 aspecto cuidado ou descuidado
das construgdes, a presenca ou auséncia de comércios para atender
as necessidades dos familiares dos presos. Se observaram as
medidas externas de seguranca, as guaritas da Policia Militar a
caminho dos prédios, as torres altivas de controle por detras dos
alambrados, as grades. Se pensou nos aspectos que resultavam
familiares e nos surpreendentes.

Uma questdo notavel nas observacOes foi a diferenca das
entradas nos presidios do DF e de Goias, do ponto de vista dos
elementos geogréaficos e estéticos que denotavam a continuidade ou
a ruptura entre a priséo e a cidade. No DF se observou muito mais a
ruptura entre a paisagem do presidio e a da cidade; em Goias, a
continuidade.

Estes aspectos constituiam os sintomas de uma realidade
complexa e invisivel. Incrustados na geografia e na estética, as
entradas as prisdes do DF e de Goids produziam a sensacdo de
continuidade ou de ruptura entre o presidio e a cidade e surgiam
como indicios externos das formas diferenciadas de gestdo adotadas
nas prisoes.

Posteriormente, se descobriu que no DF a ruptura entre as
paisagens da prisdo e do sublrbio era a pista inicial que
prefigurava 0 modo de gestdo prisional, baseado no controle do
Estado sobre os presos e no combate incansavel aos indicios do

gueto (Wacquant, 2004), na manifestacdo das praticas culturais e
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formas de organizacdo em grupos ou gangues dos jovens pobres
negros.

Em Goias a continuidade entre a paisagem do suburbio e da
penitenciaria era a pista que revelava a presenca do gueto na priséo,
com o controle da gestdo em méos das liderancas dos comandos e a
permissdao, indiferenca ou conluio do Estado com as ilegalidades
praticadas pelos presos.

Estas associagOes entre aspectos exteriores das prisdes e 0s
modos de gestdo prevalentes foram possiveis em funcdo do
conhecimento acumulado e na medida em que se avancava na
formulagdo do problema. Também foram incentivadas pela
paulatina constatagdo da fraca pertinéncia dos enfoques classicos
para analisar a realidade das prisGes brasileiras, pista discutida a

sequir.

2. Enfoques classicos e estranhamento

Experimentava-se a urgéncia de abrir as portas do topos do
desvio, conversar com a maior quantidade possivel de funcionarios
e presos, caminhar pelos pavilhdes e celas comuns, observar as
inscricdes nas paredes, as cores, as grades, deter o olhar nos patios,
nas celas do seguro.

As primeiras observagdes no presidio do DF levaram a certo
conformismo tedrico-analitico. A organizagdo burocratica do

trabalho de seguranca, com suas rotinas estabelecidas e o
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disciplinamento dos presos constituiam aspectos congruentes com
uma leitura classica e nada surpreendente do ambiente prisional,
baseada em Goffman (2003) e em Foucault (1987), mas que a
observacao de outras pistas a revelaria insuficiente.

As observacdes nas prisdes de Goids problematizaram a
pertinéncia desses enfoques. Os conceitos de instituicdo total ou de
disciplinamento repetidos frequentemente nas andlises das prisdes
constituiam narrativas exoticas, que confrontadas com a realidade
produziam o estranhamento.

O conhecimento dos enfoques classicos sobre as prisdes foi
a bussola inicial, mas as observaces densas sem o patrulhamento
dessas abordagens elegantes revelaram distonias e alertaram para a
importancia de se considerar conhecimentos historicos e culturais na
compreensdo destes espacos sociais.

Em Goids, presos perambulavam paradoxalmente em
liberdade, conversavam animadamente em pequenos grupos,
fumavam , jogavam bola ou cartas, entre outras atividades. Os
guardas ndo demonstravam preocupagdo com a seguranga nem
seguiam rotinas para lidar com os presos. Os detentos recebiam a
denominacdo de reeducandos e a semantica do castigo na prisdo era
denotada por todos como “mamao com agucar”.

A énfase dos funcionarios na importancia da ressocializagdo
dos detentos e no rol da gestdo do presidio pelos proprios presos
nessa ressocializacdo foi a pista que conduziu a andlise da
veracidade das informacbes. A relacdo entre ressocializacdo e

autonomia dos presos na gestdo do presidio foi confrontada com as
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queixas dos familiares acerca das exigéncias impostas pelos lideres
dos comandos, que os  obrigavam a conseguir dinheiro para
garantir o lugar de descanso do preso e a sua seguranca.

O subterfugio da ressocializagcdo dos presos utilizado pelos
Agentes do Estado pretendia encobrir os acordos espurios com as
liderancas dos detentos no marco dos quais as ilegalidades que
conduziam os pobres a perda da liberdade eram, por diferentes
razGes promovidas pelo proprio Estado.

Inicialmente, os enfoques classicos das prisdes pareciam
adequados as unidades no DF, com suas rotinas de seguranca
estabelecidas e respeitadas por internos e Agentes. A entrada as
unidades foi precedida de inUmeras medidas de seguranca e se
transitava pela prisdo de maneira tensa e monitorada por policiais
com seus armamentos. Os presos eram impedidos de fixar o olhar
nos policiais e nos pesquisadores e cada passo era acompanhado
pelo respeito as rotinas.

Uma pista surgida das conversas com os Agentes foi a
énfase dada por todos a burocratizacdo do trabalho penitenciario na
consecucdo da seguranca no presidio. A normalizagdo do trabalho
permitia analisar o antes e o depois do trabalho na priséo. Fotos do
presidio antes da burocratizacdo mostravam os péatios nos dias de
visita, cobertos por lencbes a modo de tendas que ocultavam as
atividades dos internos e de seus familiares. Recortes de jornais
com noticias sobre a ultima rebelido, acontecida em 2001, eram
da

utilizados para apoiar os argumentos do papel central

organizacdo burocrética do trabalho na seguranca prisional.
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Parecia convincente a relacdo entre burocratizacdo e controle
dos procedimentos e, por esta via, a construcdo da seguranca. Mas
as narrativas demasiadamente homogénea dos Agentes acerca da
importancia da organizagdo burocrética do trabalho na construcéo
da seguranca no presidio e a énfase em observar estas praticas como
modelo virtuoso de gestdo prisional, gerou duvidas e levou a forcar
a indagacdo sobre praticas informais de punicdo e de trocas
esplrias entre Agentes e presos, como aspectos de refor¢co no
sucesso do trabalho de seguranca.

A abordagem de Goffman (2003) se revelou insuficiente
para compreender as dimensdes histéricas estruturais e de agdo
vislumbradas no problema em construcdo das relagdes entre o
Estado e os pobres nas prisdes. Foucault apontava para a funcéo da
prisdo no disciplinamento da forca de trabalho na sociedade
capitalista. E permitiu posteriormente a interrogacdo sobre a
natureza da punicdo nas prisdes brasileiras que congregam jovens
pobres negros excluidos, considerados descartaveis do ponto de
vista econémico.

Se compreendeu que as pistas conduziam a construcdo de
um problema complexo que podia ser melhor abordado da
perspectiva histdrica e socioldgica. Em conversa com o professor
Edson Farias, tomou-se a decisdo de interpelar a historia cultural
para analise das relacdes entre o Estado e os pobres no Brasil e a
producéo do habitus (Bourdieu, 1983) de relacionamento entre esses

agentes sociais.
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Carvalho (1987), com sua analise sobre a fundacao da Republica
brasileira, possibilitou a conjectura da presenca de relacdes e
interages espdrias entre 0os Agentes e os detentos nas prisdes. Por
essa via, chegou-se a conclusdo da atualizacdo dessas relacfes e
interacdes nas prisdes por meio do habitus nas formas de percepcéo,
apreciacdo e acdo que enlacam Agentes e detentos na realizagédo do

trabalho penitenciério.

3. Arrevelacdo no incidente nas Prisdes de Goias

Um incidente nas prisdes de Goias exerceu forte influencia
na construcdo mais acabada do problema, das conjecturas e das
andlises. Considera-se esse incidente sintoma relevante da natureza
das relacdes entre o Estado e os pobres nas prisdes. Que incidente
foi esse?

A equipe de pesquisadores em Goias se preparava para um
dia de entrevistas junto as autoridades do presidio e os agentes
prisionais. Se chegou cedo e depois da identificagdo na guarita
externa da Policia Militar, a equipe foi orientada a se dirigir ao
setor da administracdo, onde se aguardaria para entrada na priséo e
as entrevistas junto aos Agentes.

O café da reparticdo publica era bebido com fruicdo no
aguardo dos funcionarios encarregados de conduzir a equipe para o
interior da prisdo. A demora estava incomodando um pouco pois o0

tempo para o levantamento era planejado, e os imprevistos sempre



modos de

L' A discussdo sobre
gestdo diferentes nos presidios do
DF e de Goias e a questdo do

habitus nas relacbes entre o
Estado e a sociedade se publicou
no artigo Estado e Controle nas
prisdes , em 2009.

% Sobre as condicdes de trabalho
dos Agentes do DF e de Goias se
publicou CondicGes de trabalho
dos Agentes Penitenciarios do DF
e de Goiéas, em 2008.

® O aprofundamento na
compreensdo do trabalho de
seguranca  burocratizado  nas
prisbes do DF resultou na
publicacio “O  trabalho de
Seguranga: Uma rotina que

engole” (Batista, 2007).
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acabam atrapalhando o0 andamento da investigacdo. Se decidiu
ficar do lado de fora da administracdo, observando os internos que
faziam tarefas de jardinagem e fumavam maconha. O perambular
dos presos e a fumaca de cigarros tdo peculiares constituiam mais
um indicio de relacGes e interacfes sociais singulares com o poder
do Estado.

Nesse momento, iniciou-se uma salva de tiros vindos da
priséo alvo da pesquisa. Houve correria e a obrigacéo da equipe se
refugiar no edificio da administracdo. Os funcionarios se
movimentavam nervosamente, portas abriam e fechavam com
estrondo. Os tiros continuavam. A equipe presenciou a chegada da
Policia Militar e ouviu muitos mais tiros durante um periodo
consideravel de tempo. A equipe foi orientada a se retirar do
presidio e voltar em um outro momento.

Por um tempo foi possivel observar os movimentos e as
falas nervosas dos funcionarios. Se conversou com algum deles e se
soube que rumores de motim dos presos nas unidades tinham
levado a solicitar o ingresso da Policia Militar para pacificar o local.
Telefones celulares, armas e drogas foram tirados dos presos pelos
policiais, em represalia aos rumores de motim. Uma das alas da
prisdo tinha resistido a entrada da policia, mas finalmente foi
subjugada.

Este incidente provocou uma ruptura no padrao aparente de
atividades da prisdo constituindo um indicio da natureza das
relagdes entre os Agentes e 0s presos. A partir desse momento ficou

evidente a natureza espuria das relagGes entre o Estado brasileiro e
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a populacdo mais pobre, reveladas no topos do desvio que constitui
a prisdo, mas, evidentemente, ndo restrito a ele.

O incidente de Goias esclareceu a presenca de modos de
gestdo prisional diferentes no DF e em Goias, que podiam ser
compreendidos sociologicamente, analisando as relacdes entre 0s
Agentes e 0s presos a partir da nocdo de habitus e, ainda, da
categoria trabalho penitenciario. Ambos modos de gestdo eram
caudatarios do mesmo habitus de relacionamento entre Estado e

populacdo mais pobre’.

O segredo do trabalho penitenciario

A formacdo e a experiéncia na area do trabalho permitiu
explorar a fundo as atividades penitenciarias nas prisdes do DF e de
Goias®. A compreensdo mais acabada do trabalho burocratico na
prisdo do DF da perspectiva dos Agentes se baseou em uma Unica
entrevista transcrita em cem péaginas. O informante, um Agente
proximo da aposentadoria, se dispds a narrar a historia do trabalho
penitenciario em relacdo com sua biografia. O Agente ndo apenas
tinha disposicdo para dialogar sobre seu trabalho, mas também
estava disposto a refletir sobre sua trajetéria na moldagem de uma
instituicdo que ao mesmo tempo o tinha moldado. As demais
entrevistas, cerca de cinquenta e realizadas nesse numero em
funcdo das exigéncias acreditadas a demanda do Estado

contribuiram menos na compreensdo do trabalho na prisdo®.
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Em Goias as cinguenta entrevistas com os Agentes resultaram
também menos importantes que as conversas informais. Alguns
Agentes queriam ser ouvidos sobre aspectos do trabalho cotidiano
driblando a interdigdo do grupo de pertenca no exercicio do controle
das informacgdes, mecanismo utilizado para evitar o conhecimento
pelos outsiders dos aspectos maculados do trabalho.

A pesquisa junto aos presos no DF teve que se adequar as
exigéncias dos Agentes que escolhiam os detentos “classificados”
para as dinamicas dos grupos focais e inclusive em numero um
pouco menor ao exigido pela dindmica “por questao de seguranga”.
Os internos escolhidos se submetiam ao disciplinamento
institucional e por isso tinham conquistado vagas de trabalho e/ou
nas escolas para estudar. Essa politica da administracdo
penitenciaria constituia mais um indicio da natureza das relacdes
entre 0s Agentes e 0S presos.

A dindmica dos grupos focais teve lugar sob custodiada
distanciada dos policiais e se percebeu o quanto a linguagem da
assisténcia social do Estado tinha sido apropriada pelos presos. A
maior parte aludia as familias desestruturadas na origem de seus
crimes. Em geral, se achavam injusticados pela disciplina rigida na
prisdo e ndo conseguiam se responsabilizar pelos seus atos. Os
presos deixaram transparecer que a disciplina rigida e as rotinas do
trabalho prisional eram também acompanhadas por acordos com 0s
Agentes. Se os detentos colaboravam com a seguranca, em troca

recebiam tratamento privilegiado.
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Em Goids, os grupos focais foram descontraidos e
aparentemente 0s presos participaram por vontade prdpria nas
dindmicas. O numero exigido de presos para as dindmicas foi
consentido. Os presos se mostravam confortaveis para falar sobre
os crimes alardeando, inclusive dos homicidios cometidos e
mostrando o quanto os fatos eram fortuitos. Avaliavam a vida na
prisio como tranquila e enfatizavam que eles mesmos a
gestionavam, indicando o0s espagos mais disputados, como as
cantinas que permitiam agilidade no tréafico de drogas.

A prisdo é um lugar onde se obtém e garimpa a informacéo.
Agentes e presos tem seus préprios grupos militantes, isto é,
aqueles autorizados a fazer o trabalho sujo (Hughes, 1962).
Irmandades de Agentes e de presos que fazem o trabalho sujo nos
bastidores da prisdo constroem seus lacos enddgenos de
solidariedade, tém seus proprios codigos e utilizam técnicas
poderosas de controle das informagdes (Goffman, 1959) em face da
curiosidade dos outsiders. Conhecer as praticas do trabalho
penitenciario que enlacam Agentes e presos € dificil. Para isso a
pesquisa tem que considerar o0 modo como 0S grupos manipulam
seus estigmas sociais e profissionais e o0s efeitos dessas
manipulacdes na construgdo do conhecimento de suas praticas.

A pesquisa do trabalho penitenciario apontou que formas de
gestdo prisional opostas, como as observadas no DF e em Goias séo
caudatarias do mesmo habitus de relacionamento entre o Estado e
0s pobres, caracterizado pela natureza espuria das relagdes. Esse

habitus fica evidente nas caracteristicas do trabalho penitenciario
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nas prisdes de Goids. No DF a opacidade das relacGes espurias entre
0 Estado e os pobres é produzida pela burocratizacdo do trabalho de
seguranca.

Em Brasilia o Estado controla a vida intima dos presos e foca a
gestdo na seguranca prisional. Para isso organiza o trabalho na base
de rotinas, que tem que ser cumpridas a risca. Mas também utiliza
outros subterflgios para conseguir a disciplina e o controle. As
praticas informais implicam em punic6es e barganhas com os presos
para conseguir sua colaboracdo na delacdo dos indicios do gueto,
cuja dindmica dentro da prisdo € combatida.

Em Goias a vida intima é organizada pelos presos e suas
liderancas sob anuéncia dos Agentes. Na prisdo os detentos podem
comercializar drogas, ter celulares e armas, em troca tém que evitar
fugas e mortes. Cada preso que ingressa € disputado pelos
comandos e imediatamente incorporado nas dindmicas delituosas.
De forma ambivalente, o Estado combate e promove 0 gueto, na
medida em que as mesmas praticas que levam a um numero
significativo de jovens pobres negros para a prisdo, acabam sendo
realizadas 1a dentro sob a indiferenca ou incentivo do Estado.

As descobertas até aqui realizadas possibilitaram associar ao
trabalho penitenciario a producéo e reproducdo da marginalidade
dos jovens pobres negros que lotam as prisdes, tanto no DF como
em Goiés. Nesse sentido, o trabalho dos Agentes comparece como
mecanismo privilegiado de producdo e reproducdo da ordem que

impera na sociedade.
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1. Trabalho penitenciario estigma e punicdo

O foco analitico no trabalho penitenciario, atividade que
relaciona Agentes e presos e que produz, reproduz e recria 0 habitus
apontou para mais um sintoma da realidade densa: o estigma do
trabalho sujo dos Agentes. A observacdo do estigma profissional
dos Agentes nas alusdes ao sentimento de vergonha envolvendo as
atividades junto aos presos motivou a discussdao da categoria
trabalho sujo que apontou para a importancia de se considerar
analiticamente, os vinculos entre o grupo de trabalhadores sujos e o
restante da sociedade.

Em conversas informais se constato o quanto pesa nos Agentes
0 mandato social punitivo sobre os jovens pobres negros que lotam
as prisdes. Esse mandato € autorizagcdo, mais ou menos
inconsciente, de realizar o trabalho sujo de orquestrar as mais
diversas e cruéis punicdes.

A punicdo dos presos é uma prética informal arraigada no
trabalho penitencidrio que determina diversos castigos (fisicos,
morais e psiquicos). Mas a punicdo também opera na opacidade dos
mecanismos afetivos do trabalho penitenciario, os que produzem,
reproduzem e recriam a subalternizacdo de grupos sociais
determinados.

No DF a producdo e reproducdo da subalternizacdo se
manifesta em diversas préaticas identificadas nas observagdes, como

as de humilhacéo dos presos. Por exemplo, a proibigéo de olhar de



* O trabalho prescrito é a ordem
normativa do trabalho e o trabalho real
diz respeito aa atividades cotidianas

dos trabalhadores. O trabalho
prescrito ndo é respeitado pelos
trabalhadores. Interessa saber como os
trabalhadores lidam com o mandato
técnico do trabalho e que outros
mecanismos de  construcdo  da
seguranca nas prisdes, diferentes dos
prescritos, sdo produzidos pelos
Agentes para construir e manter a
ordem e o controle e disciplina nas
prisbes. Trabalhar €é preencher o
espaco entre o prescrito e o afetivo
(Dejours, 2008, p. 39).

> O Trabalho emocional indica que
todo trabalho humano tem uma
dimensdo técnica e uma emocional.
Esta ultima se revela na existéncia de
uma ordem afetiva do trabalho que
exige dos trabalhadores a expressao de
determinadas emocdes e o controle de
suas emocgOes auténticas. Sentimentos
e emocgdes sdo convertidos em
ferramentas do trabalho, configurando
uma ordem emocional que deve ser
respeitada. (Hochschild, 1983). Isto
néo significa que as demandas afetivas
do  trabalho prescrito  sejam
simplesmente assumidas pelos
trabalhadores. Da mesma forma que os
trabalhadores lidam com a ordem
técnica do trabalho desafiando as
prescrigdes; enfim, lidam com as
prescricbes afetivas do  proprio
trabalho (Hochschild, 1983).

! O aprofundamento da compreensio
do trabalho penitenciario no DF
especialmente a identificacdo das
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forma direta para os Agentes e visitantes dos presidios ou a
obrigacdo dos presos de caminhar com posturas corporais de
submissdo, mas fundamentalmente é produzida nas trocas espurias
entre Agentes e presos em torno dos direitos a vagas de trabalho,
de educacdo e de marcacbes para os atendimentos médicos,
recursos sempre escassos nas prisdes. Estas praticas afetivas
apontam para a auséncia da ressocializacdo dos presos e
influenciam no movimento pendular dos jovens pobres negros: da
prisdo para o gueto e do gueto para a priséo.

Em Goids, 0s presos organizados em comandos gestionam o
presidio e nos patios foi observado que séo livres para realizar as
mesmas atividades criminais que os condenaram a pris&o. E por essa
razdo que o trabalho penitenciario de omissdes e de acordos e de
trocas espdrias com os internos produz e reproduz a permanéncia
dos pobres no crime e garante sua marginalidade. O lugar onde as
classes medias e as elites mais conservadoras desejam que o0s pobres
permanegam.

A natureza do trabalho penitenciario e sua centralidade para
compreender as fungdes das prisdes na producéo e reproducdo da
ordem social, por meio das afetividades e violéncias processadas
em nivel micro sociolégico emergiu na pesquisa como resultado do
jogo dindmico entre observagdes no campo de pistas ou indicios,
aprofundamentos empiricos, conhecimento acumulado e adquirido

mais recentemente e reflexdo sociologica.
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O enigma do trabalho de seguranca eficaz no DF

Em Goiés e em parte significativa dos presidios brasileiros, os
internos fazem a gestdo da prisdo. A gestdo no DF baseada na
iniciativa do Estado que controla a vida intima dos detentos se
apresentou como um caso interessante para aprofundamento da
discussdo do habitus e da influencia do trabalho penitenciario na
producdo e reproducdo da marginalidade dos jovens pobres negros.

Cursos de Seguranca Publica e Cidadania, financiados pela
SENASP e ministrados pelo Departamento de Sociologia atrairam
alunos Agentes Penitenciarios de Brasilia. Implementou-se aqui a
estratégia de manter conversas demoradas com estes alunos e de
orientar suas monografias sobre as caracteristicas da gestdo
penitenciaria no DF. Foi assim que se conseguiu identificar com
certo grau de detalhe as praticas punitivas informais, as
performances dos Agentes de grupo especial em revistas surpresa
aos presos e as trocas espurias com 0s internos em coexisténcia
com o trabalho de seguranca altamente burocratizado.

As novas informagdes foram reunidas apelando para categorias
analiticas que permitiram aprofundar nas caracteristicas do trabalho
penitenciario, tendo o habitus de relacionamento entre o Estado e 0s
jovens pobres negros como pano de fundo do estudo minucioso do
trabalho prisional, suas afetividades e suas violéncias.

A titulo de orientagdo empirico-analitica, usaram-se conceitos
oriundos da sociologia do trabalho, tais como as categorias de

trabalho prescrito e trabalho real * e de trabalho das emog6es>.



® O aprofundamento da compreensio
do trabalho penitenciario no DF

especialmente a identificacdo das
relaces entre as praticas burocraticas
do trabalho e as préticas informais de
punicdo e as relacdes espurias entre
Agentes e presos na construcdo da
seguranca se publicou no artigo
“Agentes penitenciarios y trabajo de
seguridad en el sistema penitenciario
de Brasilia-DF, Brasil” (Batista,
2016).
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As interacbes com o0s Agentes Penitenciarios foram
fundamentais para explorar a conjectura de que 0 mesmo habitus de
relacionamento entre o Estado e os jovens negros pobres baseado
em relacOes e interacdes sociais espdrias tinha dado lugar no DF a
uma forma de gestdo prisional diferente a da maior parte dos
presidios brasileiros, com o Estado no controle da vida intima do
presidio e a burocratizacdo do trabalho de seguranga. A
burocratizacdo produzia opacidade nas relagdes espurias entre o
Estado e os presos. Estas relacdes e as praticas informais de punicao
e recompensa e a burocratizacdo do trabalho se reforcavam
mutuamente na constru¢cdo da seguranga, foco do sistema
penitenciario do DF®. Os efeitos do trabalho penitenciario em suas
dimensGes prescritas e reais sobre a producdo e reproducdo da
marginalidade dos jovens pobres negros também estava garantida.
Nas prisdes do DF, o Estado combate a guetizacdo do presidio e
procura impedir 0 as préaticas ilegais dos presos. Essa interdicdo
suspende a continuidade das praticas criminosas dos detentos sem
Ihes oferecer ndo entanto alternativas suficientes e vidveis de futura
insercdo na sociedade. Eles voltardo aos negocios lucrativos do

trafico e/ou se envolverdo em outros crimes.

Agentes Penitenciarios integram o grupo de pesquisa

Os ultimos esforgos de pesquisa apontaram para a

importancia de integrar na compreensdo das institui¢cdes prisionais o
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publico interessado, isto &, aos Agentes Penitenciarios e

eventualmente aos ex- detentos. Nova pesquisa se iniciou em 2016
nas prisdbes do DF, com a incorporacdo de Agentes como
pesquisadores. O foco da pesquisa é nas descricbes densas das
interacdes cotidianas entre Agentes e presos que se sabe pertencem

a grupos ou gangues que proliferam no DF.

Fim do relato

As pistas identificadas e relatadas que conduziram ao problema
sociologico, as conjecturas e analises propiciaram o conhecimento
de uma realidade profunda nas prisdes.

Os modos de gestdo podem mascarar essa realidade, como no
caso do DF, ou mostra-la de forma escancarada, como é o caso de
Goids. No DF podem ter lugar punicdes fisicas, morais e
psicoldgicas orquestradas pelos Agentes. J& em Goids, ocorre pelas
mdos dos préprios detentos reunidos em grupos, as gangues que
disputam o controle da prisdo, sob o olhar indiferente dos Agentes.
Mas, parte importante do segredo punitivo quando observado em
perspectiva micro-sociologico e histdrico-estrutural se concentra no
trabalho penitenciario. Tanto no DF como em Goias o trabalho
penitenciario € o mais poderoso mecanismo de punigdo, porque
prenhe das afetividades que produzem, reproduzem e recriam o
habitus de relacionamento entre o Estado e a sociedade que

contribui para manter os pobres na margem da sociedade.
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